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Wydanie drugie przygotowail
hm.Jozef Szkudiapski

W ramach "KADRY 2000"wchodzimy w XXI wiek.
Miodziez oczekuje od nas nowego stylu
prowadzenia harcerskiej pracy wychowawczej.
Potencjalnych kandydatéw na instruktordéw
"utalentowanych apostoildéw Harcerstwa'"trzeba
umiejetnie szukaé¢,a znalezionych nie zra-
za¢ lecz ksztalci¢ z troska o przysziosc
naszej pieknej Organizacji.

Wydanie drugie
Londyn 1994

Opracowal
Bogdan Szwagrzak hm.

INSTRUKTORZY

CZESC DRUGA

0O CZYM INSTRUKTOR
WIEDZIEC POWINIEN

Czes¢ druga zbioru zasadniczych informacji
i kierunkow dzialtania w pracy instruktora,
poswiecona jest lepszemu zrozumieniu idei
zycia harcerskiego budujacego prawe,dzielne
charaktery, pragnace zy¢ wedlug prawa har-
cerskiego.

Wolno nam szukac¢ nowych SciezZek,ale nie mo-
zemy gubié¢ starych,ktoérymi sziy poprzednie
pokolenia harcerskie.

Ulepszamy sposoby nasze]j pracy,ale wartosci
przy ktérych stoimy sa zawsze te same.

Materialy pomocnicze dla uczestnikodw
Kurséw-Obozdéw Instruktorskich,Kursdw Kores-
pondencyijnych i weekendowych kursow uzupel-
niajacych.




GAWEDY

"Utrzymalismy nienaruszona ciaglosc
ideowa Zwiazku Harcerstwa Polskiego,
oraz nienaruszona ciagilosc prawno-orga-
nizacyjna. Ciaglos¢ ideowa wyraza sie
w wiernosci dla Prawa i Przyrzeczenia;
ciaglos¢ prawno-organizacyjna w osobie
przewodniczacego Zwiazku Harcerstwa
Polskiego, doktora Michata Grazynskie-
go, wybranego przez Naczelna Rade Har-
cerska w czasie ostatniego Walnego
Zjazdu w wolnej Polsce, a potwierdzo-
nego przez podziemne wladze harcerskie
w okresie wojny, oraz przez ogolny
Zjazd Harcerski w Enghien w 1946 roku.

Znajdowalo to i znajduje wyraz w Or-
ganizacyjnej strukturze wiadz harcers-
kich, dziatajacych poza granicami Kra-
ju, a reprezentujacych do dnia dzisiej-
szego, w swej pigknej tradycyjnej tres-
ci, w duszach miodziezy, wielka wycho-
wawcza wartos¢ Harcerstwa z okresu Nie-
podlegiosci. Wartosé¢ staita i w niczym
nie zmieniona."

/Fragment jednej z wielu wypowiedzi Na-
czelnika Harcerzy hm. Bogdana Szwagrza-
ka na forum instruktorskim na Zlocie
B0-lecia ZHP w Olsztynie. Sierpien

1991 rok./
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"Jest faktem, ze Zwiazek Harcerstwa
Polskiego poza granicami Kraju jest
kontynuatorem i prawnym spadkobierca
pracy harcerskiej, zapoczatkowanej



w 1910 roku. Wiadze tego Zwiazku za-
chowaly nieprzerwana statutowa cia-
giosé wysilku ideowo-wychowawczego

i dzialalnosci organizacyjnej, czuwa-
jac przez 50 lat nad zachowaniem czys-
tosci polskiej idei harcerskiej, sys-
temu wychowawczego i tradycji harcers-
kiej.

Zadania nasze nie sg jeszcze wypel-
nione do kofica. Z wielka nadzieja bie-
rzemy udziai w diugim procesie odra-
dzania sige ZHP.

Czekamy na moment, kiedy w Polsce jedno
ZHP stanie sie znow poteznym Ruchem
miodych, wiernych potréjnej stuzbie:
Bogu, Polsce i BliZznim. Potrzeba zgod-
nosci praktyki dzialania ZHP z podsta-
wami ideowyml i moralnymi Harcerstwa
jest zagadnienim , w ktérym nie ma
kompromisu."

/Fragment z wypowiedzi Naczelnika Har-
cerzy na XIX Zjezdzie Okregu ZHP St.
Zjed. w Orchard Lake, Michigan. Wrze-
sien 1991 rok/.
kR %

"Jak wszystko w zyciu, tak i program
dziatalnosci wedrownikoéw musi ulegacd
pewnym zmianom, ktore narzuca czas i
nowa sytuacja w relaciji Kraj i My. U-
zupeiniony ostatnio Regulamin Wedrow-
nikow i Szyszek Wedrowniczych jest te-
go najlepszym dowodem. Obecnie od kan-

dydatdéw na Szyszki Wedrownicze, szczeb-
le wyrcobienia wedrowniczego, wymagane
jest zrobienie w ciagu roku harcers-
kiego, okres 12 miesiecy, kilka wie-
cej powaznych sprawnosci, jako warunek
do proby na dana Szyszke. Celem robie-
nia sprawnosci wedrowniczych przez ca-
ty rok jest indywidualne pogilebianie
harcerskiej pracy samowychowawcze]
kazdego wedrownika. Sporadyczne poka-
zanie sie na okresowym ziazie - nie
wystarcza. Spodziewane jest wigksze

i glebsze zaangazowanie sig wedrowni-
ka w "doskonaleniu siebie" przez caly
rok. Dotyczy to zardowno wedrownikow
funkcyijnych jak i niefunkecyjnych.

Galaz wedrownicza ma w naszej Orga-
nizacji wielka i wspaniala przysziosc,
majac przed soba jasny cel i trudna
droge do pokonania.Nasza gwarancja po-
konania tej trudnej drogi sg doswiad-
czeni instruktorzy specjalisci od me-
todyki pracy wedrownikédéw, ktorzy wie-
dza ze dyscyplina wewnetrzna, ocena
zachodzacych zmian i zrozumienie sy-
tuaciji jest koniecznoscia. Wedrujemy
naprzod, siegajac po nowe szczyty".

/Fragment z wypowiedzi Naczelnika
Harcerzy na Dwudziestym Jubileuszo-
wym Ztazie Wedrownikéw "MLODY LAS"
Choragwi Harcerzy w W.Brytanii, St.
Briavels, kwiecien 1992 r./.
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"Mamy w harcerskiej pracy wychowaw-
czej swoje wyzyny i niziny. Okresy,
kiedy wszystko nam sie udaje i kiedy
spada na nas niczym niewytiumaczona a-
patia, szaros¢, "nic nie rosnie, a to co
juz urosto, wiednie".

Wzlot jest jak uskrzydlona iskra z
harcerskiego ogniska, wystrzelona w
niebo natchnieniem. Nie moze wigc za-
wisna¢ w powietrzu. Spada w koicu na
ziemig i chwilowo ginie. Nie powinnis-
my poddawac¢ sie tej pustce,- powinnis-
my szuka¢ nowych iskier.

Sg w naszej Organizacji instrukto-
rzy, ktorzy Swietnie potrafia prowa-
dzi¢ prace bez wzlotdw 1 sga zupelnie
zadowoleni. Sa takze instruktorzy,
ktorzy uciekaja sie do powszedniosci
i potrafia zy¢ tylko od jednego wzlo-
tu/osiagniecia, do drugiego, Jakkol-
wiek sie do tego indywidualnie usta-
wiamy, nie powinna w nasze]j pracy mieé
miejsce apatia.

Idziemy z wiara, twardo i1 zdecydowa-
nie, starajac sie przyczyni¢, w miare
naszych silt, do tego aby Swiat, ktory
nas otacza, stawal sie lepszym.

Droga prawdy, piekna, przyjazni,bez-
interesownosci, lojalnosSci i uczciwej
pracy wychowawcze]j dla innych, Jjest
nasza droga. Jest droga naszego Har-
cerstwa".

/Fragment z wypowiedzi Naczelnika Har-

cerzy do Konferencji Metodyczno-Prog-

ramowej Choragwi Harcerzy w Australii,
czerwiec 1992 rok/.
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"Nasza harcerska sSwiatowoS¢ jest a-
trakcyijna, trzeba ja wykorzystac.
Wspélne przezycia i przyjazn sa ko-
nieczne dla utrzymania ZHP w Swiecie.
Swiatowe Kursy-Obozy instruktorskie
maja za =zadanie stworzy¢ ideowy zes-
po6t starszyzny harcerskiej na rok 2000.
Jakosé, a nie ilo&é, bedzie decydowa-
ta o wartosci "KADRY 2000.

Nasza Organizacja ma wielka i wspa-
niata przyszlos¢, majac jasny cel
i trudna droge do pokonania. Gwaranc-
ja pokonania tej trudnej drogi sg dob-
rze przygotowani instruktorzy, ktorzy
wiedza ze przykiad, dyscyplina wew-
netrzna, ocena zachodzacych zmian i
zrozumienie dzisiejszej sytuacji w wy-
chowaniu dzieci i mltodziezy jest ko-
niecznoscia.

Musimy mie¢ ogromny skarb wiary w
nasze sity, skarb ktory jest czesto
wart wiecej niz samo doswiadczenie.

Idziemy z entuzjazmem naprzod, zaw-
sze wierni idealom harcerskim, lojalni
pokoleniom, ktére szly przed nami dro-
ga instruktorska.



Jednym z naszych obowiazkdéw instru-
ktorskich jest akcentowanie szczegdl-
nej roli jaka ma speilniac Harcerstwo
przez znajomosC dziejow narodu Pols-
kiego i jego kultury, rownolegle ze
znajomoscia dziejow i kultury kraju za-
miegzkania".

/Fragment z gawedy Naczelnika Harcerzy

na otwarcie Kursow-0Obozdw przewodni-

kow, podharcmistrzowskiego i harcmi-

strzowskiego, sierpien 1992 r.,Kaszu-
by, Kanada/.
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"Wszyscy w Harcerstwie wiemy, Ze si-
ta Harcerstwa spoczywa u jego podstaw
w druzynach i gromadach zuchowych. Ko-
mendant Choragwi,Hufcowy i Szczepowy
nie podniosg poziomu pracy harcers-
kiej, jezeli nie beda mieli dobrych
druzynowych/przewodnikow, dobrych
miodych podharcmistrzow. Regulamin
Gidowny ZHP mowi, ze obowiazkiem ins-
truktora jest czynny udzial w pracy
harcerskiej,przede wszystkim na stano-
wiskach wychowawczych. Harcerstwo
ksztalici na Kursach-Obozach po to,
aby umieli oni prowadzi¢ prace wycho-
wawcza metoda harcerska (stopnie,
sprawnosci, przykiad) z miodzieza.
Wiemy, ze to jest najwazniejszy cel
ksztaicenia'.

/Fragment z wypowiedzi Naczelnika Har-

cerzy na II Swiatowej Konferencji Me-

todyczno-Programowe]j "Otwartego Kre-

gu" na Kaszubach w Kanadzie, sier-
pien 1992 r./
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"Drodzy i Kochani czionkowie i ucze-
stnicy nasze]j pieknej Organizacji.
Rozpoczynajac nowy rok kalendarzowy
1993, sktadam Wam zyczenia zdrowia,
pomyslnosci w pracy zawodowej i nau-
ce, oraz zadowolenia z dobrze speil-
nionej siuzby harcerskiej.

W roku 1993 bedziemy sig wsSzysScy moc-
no starali akcentowac (przez zdoby-
wanie sprawnosci z dzialu wychowa-
nia narodowego) szczeg6lna role, jaka
ma speilniac¢ Harcerstwo przez znajomosc
dziejoéw narodu polskiego i jego kultu-
ry, rownolegle z kultura kraju zamie-
szkania.

Bedziemy sie starali rowniezZ wszys-
cy akcentowa¢ mocno naszga postawe mo-
ralna wobec materializmu, jaki nas o-
tacza, gdzie chciwosS¢ pieniadza jest
czesto jedynym motywem dziatania.

Musimy rowniez zdawac sobie sprawe
z tego, ze skauting na Zachodzie co
raz czescie]j jest widziany jako me-
toda spedzenia wolnego czasu. Nasze
Harcerstwo jest czym§ wiecej. Jest
WIELKA SLUZBA. Pamietajmy!".




/Fragment z noworocznych zZyczen Na-

czelnika Harcerzy, wygioszony na ko-

minku Glownych Kwater Harcerzy i Har-

cerek w Londynie, styczen 1993 r./.
k%

"Wiernos$¢ Prawu Harcerskiemu to
plerwsza najwazniejsza i niezmiernie
doniosia sprawa. Bo decyduje ona o na-
szym obliczu ideowym, o tym kim i czym
jestesmy.

Mamy obowiazek zachowac Prawo Har-
cerskie jako nienaruszony skarb naszej
pieknej idei. Nie mozemy ulegac¢ zadnym
"postepom czasu" w postaci fali maso-
wego obnizenia moralnego. Nie mozemy
ulega¢ witasnym siabostkom. Ziozylismy
przyrzeczenie z witasnej woli i musimy
je uczciwie dotrzymac.

Wszyscy wiemy, zZe 2zyC stuprocentowo
wediug Prawa Harcerskiego jest bardzo
trudno. Wybralismy jednak dobrowolnie
droge walki z trudnosciami. Jest ludz-
ka rzecza btadzi¢. Jest rzecza harcer-
ska walczy¢ z wiasna sitabosScig, poko-
nywa¢ przeszkody, dazyc¢ wytrwale do
celu w jednosci organizacyjne]j naszego
Harcerstwa w calym sSwiecie. Razem re-
prezentujemy olbrzymi potencjai, tyle
dobrych rzeczy dzieje sie z inicjatywy
Harcerstwa".

/Fragment z gawedy Naczelnika Harcerzy
do Szczepu "Biate Orily" w Monachium,
Niemcy, jesien, 1992 r./.
k%
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"Cata moc wychowania harcerskiego
polega nie na glosnym i ubranym we
frazesy potepianiu zla, ale na czynie-
niu dobra. Na wychowaniu przez przy-
klad.

Wciaz mamy za malo kontaktow pomieg-
dzy mtodzieza harcerska ZHP p.g.K. a
miodzieza harcerka Harcerstw w Kraju.

Polska potrzebuje madrych, prawych
ludzi, ludzi potrafiacych swobodnie
poruszac¢ sie po Swiecie. ZHP p.g.kK.
potrzebuje kontaktéw z Krajem, kontak-
tow bliskich, nie od swieta i1 uroczys-
tosci, ale znajacych codzienne trud-
nosci i troski Kraju, dzwigajacego sie
do normalnego zycia.

Zachecam instruktordw do stwarzania
takich warunkoéw, aby mlodziez harcers-
ka mogta sie wzajemnie poznac, mogia
nawiaza¢ wezly przyjaini, mogila miec
do siebie zaufanie.Wowczas braterstwo
nie bedzie czcym frazesem.

Organizujmy zimowiska, obozy, wed-
rowki, kursy-obozy, na terenie Polski.
Juz kilka naszych druzyn udowodnilo,
ze mozna to zrobié¢ z duzym powodze-
niem. G.K.H. w Londynie musi byc¢ po-
informowana na specjalnym formularzu
o takim wyjezdzie, celem poinformowa-
nia Gidéwnych Kwater w Polsce. Takie
sa wymagania.



Nasze liczne i wielostronne kontakty
z zyciem harcerskim i spolecznym
w Polsce powinny rozpocza¢ nowa faze '
dzialalnosci ZHP p.g.K. przez pomoc
w "powrocie do normalnosci'" i przyczy-
nianiu sie do przebudowy Polski'.

/Fragment z wypowiedzi Naczelnika Har-

cerzy na spotkaniu 4 hufcow harcers-

kich w Dniu Mysli Braterskiej w Leice-
ster, Anglia 1993 r./.
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"Charakterystyczna cecha naszego
Harcerstwa p.g.K. wynika rowniez z Jje-
go wyltacznosci etnicznej, gdyz ona o-
kresla dwukulturowos¢ i wielki cel na-
szego istnienia na emigracji: utrzyma-
nie polsko8ci. Nauka i rozwijanie u-
miejetnosci posiugiwania sie polskim
jezykiem oraz szerzenie wiedzy z za-
kresu historii i kultury polskie]j nie
sa przedmiotem dziaian harcerskich
w Polsce, podczas gdy tutaj dzialania
te sa nieodzowne i tak oczywiste.

Mozna jednak zastanowic¢ sie nad kon-
sekwencjami tej i innych réznic miedzy
Harcerstwem w Kraju i za granica.

Wydaje sie, Ze pogodzenie interesow
ZHP p.g.K. z Harcerstwem w Polsce jest
zadaniem trudnym. Wartosci, prawo
i przyrzeczenie, metoda dzialania nie
sa rozne i to nas taczy wystarczajaco.
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Natomiast programy pracy musza byc

7z natury rozne, na co skiadaja sie
warunki dansgo kraju i szczegodlne
lokalne potrzeby. Poznanie tych wa-
runkow i rozpoznanie potrzeb wymaga
lat catych. Okresowe wizyty w Polsce,
ksztalcenie, kontakty korespondency]j-
ne moga pomoc wzajemnenu zrozumieniu

i tolerancji, jak tez, réwnie korzyst-
nej , wymianie doswiadczen. Nie zasta-
pia one jednak doswiadczenia naszych
lokalnych instruktorow; dlatego tez
mamy program 'KADRA 2000', tak dobr:ze
prowadzony w Australii”.

/Fragment wypowiedzi Naczelnika Harce-
rzy na Zjezdzie Okregu ZHP Australia,
czerwiec, 1993 rok./

kEx

"Czuwaj, to znaczy stuchaj i mysl
i czyn" - Stanistaw Sedlaczek, Harc-
mistrz Rzeczypospolitej.

"Zyjemy wedlug zasad i pogladow,
ktore glosimy, stosujac w praktyce
Prawo Harcerskie. Nazywamy, fto praca
nad soba. Czlowiek o wyrobionym cha-
rakterze i pogladach zyciowych jest
mocny duchem i cialem. Posiada wrodzo-
na umiejetnosé¢ pobierania decyzji, wy-
trwatosci i updr w przeprowadzaniu
swych plandow, oraz umiejetnosci plano-
wania. Jestesmy wierni wybranemu idea-
towi zycia i wierni swemu powolaniu
instruktorskiemu. Mamy wyrobione trwa-
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te poglady zZyciowe, oparte na zasadach
chrzescijanskich.

Bedac organizacja radosna, pracujemy
nad potaczeniem jutra z wczoraj, pPrzez
dzien dzisiejszy. Pracujemy nad stra-
tegiczna wizja przyszilosci zjednoczo-
nego Harcerstwa Polskiego i konsekwe-
ntnie wcielamy te wizje w Zycie".

/Fragment z gawedy Naczelnika Harce-

rzy, wygloszonej na ognisku Zlotu

Choragwi Harcerzy w Barnswood, w W.
Brytanii, sierpien, 1993 r./

*kk

"Mowiac o miodziezy i polskich orga-
nizacjach, trzeba potwierdzi¢ nieza-
przeczalny fakt,ze najsilniejszym czy-
nnikiem wychowawczym w naszej rzeczy-
wistosci poza granicami Kraju jest
Harcerstwo.

Organizacja, ktora ma w swoich pro-
gramach, miedzy innymi, pielegnowanie
jezyka, rodzimej kultury i tradycji,
wychowujac rownoczesnie uczciwego
czlowieka i obywatela kraju zamiesz-
kania.

Zdajemy sobie sprawe z trudnosci
i problembow codziennego zycia, z ja-
kimi musimy sie spotykad¢ w harcers-
kiej pracy wychowawcze]j. Narzekamy
na zobojetnienie czlowieka wobec
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czlowieka, ale wiemy, Ze sa ludzie,
podobnie jak my, wierzacy w siusznosc
i celowos¢ naszej pracy 1 umiejacy je-
dnoczyé swoje wysitki dla dobra in-
nych.

Mowimy, z wdziecznoscia, o0 gronie
instruktorskim, ktore z wielka deter-
minacja i naktadem pracy wpaja dzie-
ciom i mlodziezy, za ktdéra jest odpo-
wiedzialne, co to znaczy by¢ Polakiem
poza Polska, pojecie wlasnej tozsamoS-
ci w ramach dwukulturowosci i wypiywa-
jace z tego obowiazki".

/Fragment z gawedy Naczelnika Harce-

rzy, wygloszonej do Szczepu "POLANIE"

w Wiedniu (Austria), z okacji X-lecia,
pazdziernik 1993 r./
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"Do Harcerstwa powinna nalezec mio-
dziez, ktora tego chce i ktoérej rodzi-
ce rozumieja nasze cele wychowawcze
i beda wspélpracowa¢ w wychowaniu har-
cerskim, razem z nami.

Ktadziemy wielka nadzieje na prace
w zastepach. Zastepowi powinni byc¢
ksztalceni przez najlepszych instruk-
toréw na kursach-obozach harcow, a nie
w sali wyktadowej czy szkolnej.

Praktyczny kurs-obdoz druzynowych/
przewodnikow to drugi wazny etap. Na
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takim kursie-obozie powinno by¢ kilku
dobrych instruktordow,ktorzy sami prze-
zyli bardzo specjalna atmosfere kursu-
obozu i rozumieja w czym lezy sita

i atrakcja takiego stylu ksztalcenia.

Prace nad ksztalceniem charakteru
prowadzimy w formie cwiczen, gier,
zdobywania sprawnosci i stopni.

Polskos¢ zachowamy przez bezposredni
kontakt z Krajem. W miare mozliwosci,
cala akcja letnia powinna odbywaé sie
w Polsce.

/Fragment z gawedy Naczelnika Harcerzy

wygtoszonej do Szczepu "JASNA GORA"

w Hamburgu, Niemcy, z okazji wizytac-
ji, listopad 1993 rok./

kk%k

"Harcerstwo poza granicami Kraju
wspoipracuje z polskimi szkolami prze-
dmiotow ojczystych, ksztaicac samo-
dzielnosé¢, pobudzajac inicjatywe
wspoldziatania w zespole, oraz uczac
pracy nad soba, przez realizowanie
Prawa Zucha i Prawa Harcerskiego.

Harcerska metoda wychowawcza reali-
zowana jest przez zdobywanie grzybkow
i guzikdw u skrzatow, gwiazdek
i sprawnosci u zuchow, stopni i spra-
wnosci u harcownikow i wedrownikow,
peinienie réznych funkcji oznaczonych
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kolorowymi sznurami.

Wspaniala harcerska metoda wychowaw-
cza realizowana jest, miedzy innymi,
przez udzial w planowaniu pracy zas-
tepu, druzyny, wykonaniu i jej ocenie.
Organizowanie zadan dla zastepu, dru-
zyny i pobieranie decyzji jest rowno-
czesnie gromadzeniem doswiadczenia,
ktore moze by¢ potrzebnym elementem
w zyciu mlodego czlowieka'.

/Fragment z wypowiedzi Naczelnika Har-

cerzy do nowo powstajacych jednostek

harcerskich we Frankfurcie,Niemcy,
styczen 1994 rok./

5

"Celem Harcerstwa jest walka ze ziem,
ktore sie wkolo nas szerzy, jest
to takze czynna siuzba dla drugiego
czlowieka.

W tej naszej sluzbie harcerskie]
staramy sie, miedzy innymi, walczyC =z
egoizmem. Nasze harcerskie programy
préb, sprawnosci, stopni, programy
zbiérek, wedrowek, biwakow, obozow,
na pewno pomoga nam lepiej realizowac
Prawo Zucha i Prawo Harcerskie.

Chcemy byé wierni wybranemu idealowi
zycia,chcemy utrzymaé¢ harcerski styl
zycia, najpiekniejszy jaki dzieci
i mlodziez moga dzisiaj znalezc".
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/Fragment z wypowiedzi Naczelnika Har-

cerzy do nowo powstajacych jednostek

harcerskich w Oslo, Norwegia, luty
1994 rok./

k&

"Otaczajacy nas Swiat ulega wielkim
przemianom. Gidéwna przemiana jest
zwrot ku materializmowi, z rownoczes-
nym odwrotem od idealodw, giebszych
wartosci zycia duchowego. Zaczyna pa-
nowa¢ agresywna cywilizacja materiali-
styczna,odpychajaca systematycznie
cywilizacje duchowa.

Sytuacja, ktorej jestesmy Swiadkami,
wpiywa na ksztaitowanie sie Swiatopo-
gladu mlodzieZy harcerskiejl, zrzeszo-
nej w naszych szeregach.

Wierzymy, Ze tylko atrakcyjnie pro-
wadzone Harcerstwo, przez miode grono
ingtruktorskie, dobrze przygotowane,
z inicjatywa i determinacja, przyczy-
ni sie do wygrania tej walki w imie
hasta: bylismy, jestesmy, bedziemy,

z rownoczesnym postawieniem sobie py-
tania: jacy jestesmy, jakimi chcemy
byé?, - odniesie sukces wychowawczy".

/Fragmet z gawedy Naczelnika Harcerzy,

wygloszonej do Harcerstwa w Buenos

Aires, Argentyna, kwiecien 1994 rok./
kk%®
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"Niech Wasze moglitwy, wielka moc
ducha, jaka wstaje z ognisk wieczor-
nych, czas kominkdéw zuchowych, zaba-
wy, gry i ¢wiczenia pomoga Wam w pra-
cy nad soba, nad doskonaleniem swoje-
go charakteru, w siuzbie wychowywania
lepszego czlowieka i budowania lepsze-
go Swiata.

W tej pieknej pracy, ktdéra zawssze
nazywamy siuzba, uzZywajcie wyprobowa-
nych metod, narzedzia jakimi zawsze
byly, sa i by¢ powinny - sprawnosci
i stopnie. Zdobywajcie sprawnosci
i stopnie, to jedyny, najlepszy, har-
cerski program dla wszystkich. Program
"ponadczasowy", tak jak sam skauting,
jezeli jest wiasciwie rozumiany. Inny
program nie jest i by¢ nie moze pro-
gramem naszego Harcerstwa, ktérego 85-
letnia rocznice bedziemy obchodzili
za rok".

/Fragment z gawedy Naczelnika Harce-
rzy, wygloszonej do Harcerstwa w Cor-
dobie, Argentyna, kwiecien, 1994 r./

kk%
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gatszym". Chcemy, aby byl on rzeczni-
kiem sprawy polskiej w szkole, na uni-
wersytecie, w miejscu pracy zawodowej.

Czesto slyszy sie przeciwne, czy
wrecz fatszywe opinie o Polsce. Istot-
ne jest wiec to, aby powiedzieC we
wlasciwym momencie, ze sie jest Pola-
kiem i stana¢ w obronie dobrego imie-
nia Polski. Nasze programy byily i sa
nadal ukierunkowane na hasto: stuzyc
Polsce calym zyciem"...

"Aby Harcerstwo mogilo dzialac¢ efek-
tywnie, musi posiadac¢ olbrzymie zaple-
cze przyjaciol, skiladajacych sie w
pierwszym rzedzie z rodzicdow. Rodzicow
rozumiejacych harcerskie programy
i doceniajacych range Harcerstwa jako
organizaciji wyzZszej uzytecznosci. Or-
ganizacji, ktoéra chce widzie¢ Polske
bezpiecznga, dobrze prosperujaca, sSpo-
kojna, Polske szanowana w Swiecie".

WYCHOWANIE NARODOWE

Naszym giownym zadaniem jest utrzy-
mac i krzewi¢ przywiazanie do jezyka
polskiego i kultury narodowej, obok
przywigzania do Kultury kraju zamiesz-
kania.

W pracy harcerskie]j przykiad przy-
wodcow jest jednym z najwazniejszych
czynnikoéw wychowawczych i nalezy da-
zy¢ do tego, aby wszyscy instruktorzy
postugiwali sie wyltacznie jezykiem
polskim, aby starali sie, tak w mowie
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jak i w pismie, mowi¢ i pisaC popraw-
nie.

Ci, ktorzy nie wyniesli dobrej zna-
jomosci jezyka polskego ze szkoly, po-
winni probowaC udoskonali¢ ja przez
studia jezyka polskiego, lub systema-
tycznie czytac¢ ksiazki i czasopisma,
uzywajac dobrego siownika jezyka pol-
skiego i siownika jezyka kraju osied-
lenia.

Jezeli chodzi o szerzenie znajomosci
i doskonalenie jezyka polskiego naszej
miodziezy harcerkiej, to jednym z naj-
wazniejszych Srodkow prowadzacych do
celu jest dopilnowanie, aby wypeinia-
no warunki dopuszczania do proby na
stopnie, m.in., aby miodziez mowiia
miedzy sobg wyiacznie po polsku, czy-
tata"Na tropie" 1 wymagane wydawnictwa
G.K.H. Stale przypominanie im o tym
doprowadzi do tego, ze moOwienie po
polsku stanie sie przyzwyczajeniem.

Jezeli chodzi o poznanie kultury na-
rodowej, to jest gidéwnie historii
i geografii, ma by¢ ona nabywana przez
zdobywanie odpowiednich sprawnosci:
"Znawca Ziemi Ojczystej" od I do IV
dla kandydatow na stopien miodzika do
harcerza orlego, oraz "Obroncy Praw
Polski", czy "Obroicy Kultury Pols-
kiej", dla kandydatdéw na Harcerza
Rzeczpospolitej i wedrownikow Ziote]
Szyszki.
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SPRAWNOSCI WYCHOWANIA
NARODOWEGO
KOTWICA,

ZNAWCA ZIEMI OJCZYSTEJ,I,II,III,IV,
OBRONCA KULTURY POLSKIEJ,

OBRONCA PRAW POLSKI,

SZARE SZEREGI,

SZLAKIEM ZOLNIERZA.

JAKI JEST CEL TYCH
SPRAWNOSCI?

Jestesmy rozsiani po calym Swiecie,
wystawieni na obce wpiywy kulturowe,

a jednoczesnie zobowiazani do siuzby
Bogu i Polsce, ktora potrzebuje od nas
pomocy w kazdej formie.

Celem sprawnosci wychowania narodo-
wego jest poszerzanie wiadomoSci i za-
interesowanie miodziezy harcerskie]j
poza granicami Kraju, kultywowaniem
jezyka polskiego i kultury polskiej.

Chcemy stworzy¢, przy Scisiej wspoi-
pracy ze szkolami przedmiotdow ojczys-
tych i parafiami, pragnienie polskos-
ci wérod miodziezy w polskich osrod-
kach.

DLACZEGO WPROWADZAMY
TE SPRAWNOSCI?

Wzbogacanie osobowosci, jak i wy-
chowanie mlodego pokolenia harcers-
kiego w duchu "poznaj swoja ojczyzne",
czyli poznaj kraj pochodzenia twoich
ojcow, matek, twoich dziadkow, jest
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dla zdrowego rozwoju dzieci i mliodzie-
zy urodzonych poza Polska sprawa za-
sadnicza. Skad pochodze? Kim jestem?
Kazdy musi sobie odpowiedziec na to
pytanie tak, jak czuje osobiscie.

Polska potrzebuje dzisiaj rzecznikdw
w kazdej dziedzinie zZycia, na kazdym
odcinku pracy zawodowe]j, we wsystkich
krajach Swiata, gdzie mieszkaja Pola-
cy, wzglednie obywatele pochodzenia
polskiego. Jest to zagadnienie powaz-
ne. Sprawnosci moga byé pomoca, na-
rzedziem dla druzynowego, dla instruk-
tora, aby zainteresowanie sprawami,
potrzebami, dotyczacymi Polski, rozwi-
ja¢ metoda skautowa-harcerska, zaczy-
najac juz od stopnia mtodzika.

JAK TO ZROBIC PRAKTYCZ-
NIE?

Sprawnosci Wychowania Narodowego nie
zdobywa sie na obozie! To bardzo waz-
ne. Jadac na obdz, juz sie je posiada.
Sprawnosci zdobywa sie w ciagu roku
pracy harcerskiej na zbidorkach zaste-
pow druzyny, na biegach harcerskich
w miescie, jesienia, zima, wiosna.
Mozna przygotowywa¢ sie do nich zaste-
pami, druzynami, ale proby powinny by¢
indywidualne.

Nalezy pamietac¢, Ze posiadanie spra-
wnosci ZZ0 jest warunkiem przy probie
zdobywania wyzszego stopnia harcers-
kiego na obozie.

Sprawnosci "Obroncow" dla starszej
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miodziezy harcerskiej/wedrownikow moz-
na zdobywa¢ w grupie dyskusyjnej 3 - 5
0s0b w ciagu roku, w obecnosci 2 - 3
instruktordw w charakterze monitoréw/
Komisji.

"KADRA 2000"

"DZIS" WYROSLO "JUTRO" WYROSNIE
Z "WCZORAJ" Z "DZISIAJ"

System i poziom ksztalcenia opieramy
na programach ksztalceniowych,ujetych
bardzo dokladnie w Regulaminach Proéb
Instruktorskich.

Programy ksztailcenia na kazdym po-
ziomie okreslaja cel i tres¢ - czyli
zawartos¢ merytoryczna oraz formy.

Udzial w programach ksztaiceniowych
jest warunkiem zdobycia stopnia in-
struktorskiego. Jest to nasz "PION",
ktorego trzymamy sie mocno, aby nie
dopusci¢ do obnizenia poziomu ksztat-
cenia naszych instruktorow.

Jednolity program sSwiatowego ksztai-
cenia naszych miodych harcmistrzow
jest programem selekcyjno-formacyjnym,
ktdory ma zabezpieczy¢ jednolitos¢ na-
szej Organizac]ji w calym Swiecie.

Dzisiaj mianowany harcmistrz musi
przejs¢ przez ten sam program ksztal-
cenia, aby by¢ takim samym harcmist-
rzem, bez zadnej rozZnicy pod jaka sze-
rokoscia geograficzna i na jakiej fun-
kcji prowadzi robote harcerska. Wymaga
tego od nas sSwiatowo$¢, nasza przysz-
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tos¢ i przysziosc naszych miodych nas-
tepcow.

Jakos¢, a nie ilosé, mianowanych
harcmistrzow da nam gwarancje, ze do
komend harcerskich, do Wtadz Harcers-
kich, do N.R.H. wejda odpowiednio
przygotowani miodzi ludzie.

NOWA STRATEGIA

Ksztalcimy grono instruktorskie -
%udzi dorosiych, ktorzy znalezli swo-
je pole siuzby, pole pracy spolecznej
w ruchu wychowawczym, jakim jest har-
cerstwo.

Formacja osoby przysziego instrukto-
ra musi dotyczy¢ zardwno cech charak-
teru, jak i umiejetnosci wychowaw-
c;ych, gdyz te dwie sfery sa u nas
nierozerwalne.

Nig mozna sobie wyobrazi¢ instrukto-
rai_Jako wychowawcy nie dbajacego o
swoj rozwdj intelektualny.

_ W tym ogdélnym rozumieniu - stopien
instruktorski jest narzedziem wycho-
wawczym, jest jednym z waznych elemen-
?ow, warunkujacych formacje przysziego
instruktora.

Stopnie instruktorskie okreslaja
przede wszystkim kompetencje, umiejet-
nosci i doswiadczenia wychowawcy. O-
kreslaja kompetencje sprawdzone przez
Hufcowego, Komendanta Choragwi, Na-
czelnika,- bo ci ludzie opiniuja, sta-
wiaja wniosek i mianuja.

Stopien instruktorski okresla wiedze
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i umiejetnos¢ wychowawcy na trzech po-
ziomach: pwd, phm i hm. Swiatowe kursy
korespondencyjne Giownej Kwatery Har-
cerzy, Swiatowe kursy-obozy instruk-
torskie nie sa w tej relacji wielkim
wysitkiem.

Stopien instruktorski nie jest tytu-
tem wynikajacym z czasu siuzby instru-
ktorskiej.

KIERUNKI DZIALANIA

Musimy podnies¢ i wyrownac poziom
ksztalcenia instruktorow. Instruktorow
harcerskich ksztatci sie, a nie szko-
1i. Szkolenie jest okresleniem uzywa-
nym w wojsku.

Przy posiadaniu tego samego stopnia,
jest rzecza zasadniczga, aby posiadac
te same umiejetnosci wychowawcze, uje-
te bardzo dokladnie w regulaminach
préb tych stopni.

Ksztalcenie przewodnikow/podharc-
mistrzow odbywa sig na kursach-obozach
organizowanych przez Choragwie. G.K.H.
zawsze sluzy rada i pomoca, jesli za-
chodzi potrzeba.

Ksztatcenie harcmistrzow w formie
swiatowych kurséw korespondencyjnych
i kursow-obozow pod hastem "KADRA
2000" prowadzi G.K.H., Wydzial Ksztal-
cenia Starszyzny.

Choragwiane konferencje w Okregach
7Z.H.P., Swiatowe konferencje typu "O-
warty Krag" w ramach akcji "KADRA
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2000" sa forum gromadzenia i wymiany
mys$li programowej i metodycznej, pro-
pozycji i roznych rozwigzan. Sa one o-
kazja do sprawdzenia mozliwosci mio-
dych instruktordw, wzglednie kandyda-
tow na szersze]j arenie, na forum.

WSKAZOWKI KSZTALCENIA

Wskazowki Ksztaicenia Instruktorow
dotycza interpretacji Regulaminu
Ksztaicenia Starszyzny, oraz systemu
ksztalcenia naszej kadry instruktors-
kiej - "Kadry 2000".

Celem Organizacji Harcerzy jest pro-
wadzenie nasze]j pracy wedlug pewnego
wzoru, ktéry da nam typ polskiego in-
struktora.

Materialy opracowane dla ujednolice-
nia i podniesienia poziomu ulatwiaja
prace ksztalcenia instruktorow na
wszystkich szczeblach organizacyjnych,
wedlug systemu, ktory daje typ instru-
ktora harcerskiego pracujacego w cha-
rakterze wychowawcy mtodzieZy poza
granicami Kraju.

Hufcowi, Referenci Ksztalcenia Star-
szyvzny, Komendanci Choragwi, odpowie-
dzialni za ksztaicenie, maja do dyspo-
zycji aktualny wzdér ksztalcenia ins-
truktordéw, czyli klucz przysziosci na-
szej Organizacji poza granicami Kraju.
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KURS WEEKENDOWY HUFCA/
CHORAGWI

Procedura rozpracowania programu
kurséw weekendowych ksztalcenia wediug
wymagan Regulaminu Ksztalcenia Star-
szyzny, oraz Wskazodowek Ksztaicenia.

Stwierdzamy czy kandydaci na kurs
weekendowy druzynowych/przewodnikow
posiadaja stopien Harcerza Orlego,

a kandydaci na kurs weekendowy pod-
harcmistrzowski stopien przewodnika,
oraz stopien Harcerza Rzeczypospoli-
tej.

Ksztalcenie druzynowych/przewodni-
kow jest dla Organizacji bardzo waz-
ne i zasadnicze, bo tu zaczyna sie in-
struktorska droge na podharcmistrza,

a pozniej harcmistrza. Innej drogi nie
ma, jezeli chcemy traktowac¢ ksztalce-
nie powaznie.

Kandydat na przewodnika zaczyna Swo-
je ksztalcenie majac 16 lat i powi-
nien je ukonczy¢ majac lat 18, pracu-
jac w tym czasie na funkcji przybocz-
nego lub druzynowego. Kandydat na pod-
harcmistrza zaczyna swoje ksztalcenie
majac lat 18 i powinien je ukonczycC
majac lat 21, pracujac w tym czasie
na odpowiedniej funkcji.

27




WYTYCZNE PROGRAMOWE
KURSU /3 WEEKENDY/

Kursy weekendowe sa tylko uzupeinie-
niem programu ksztalcenia kurséw-obo-
zOw 1 same w sobie nie moga kwalifi-
kowa¢ kandydata do zdobycia stopnia
przewodnika lub podharcmistrza, ale
musza byC zaliczone jako warunki do
ukonczenia ksztalcenia.

Istota dowodzenia

Przodowanie w zespole

Wychowanie zespolu

Sylwetka instruktora

Sylwetka przelozonego

Powinnosci przelozZonego

a/ w stosunku do siebie

b/ w stosunku do instruktordw
i harcerzy

c/ w stosunku do spoleczenstwa

7. Instruktor na polu spolecznym:

a/ wspoipraca instruktoréw w spo-

leczenstwie

b/ wspoipraca przelozonego w spo-

leczefistwie

c/ wykonywany przez instruktora

zawod
8. Metodyka i programowanie:

a/ praca na szczeblu Hufca/Namie-

stnicy/

b/ praca na szczeblu Choragwi/Re-

ferenci/

c/ praca na szczeblu GKH /Kierow-

nicy Wydziaitow/
9. Regulaminy i Instrukcje harcers-
kie - /wszystkie/

U W N =
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10.Administracja i Gospodarka:
a/ w Hufcu
b/ w Choragwi
c/ w G.K.H.
l11.Bibliografia i wydawnictwa G.K.H.
12.Doswiadczenie przelozonego:
a/ wykorzystanie doswiadczen witas-
nych i starszych instruktordw
b/ udzielanie rad podwladnym
c/ szacunek dla drugiego instruk-
tora /tolerancija/
13.Kontrola:
a/ wizytacje
b/ reprezentacja (wewnatrz i na
zewnatrz Organizacji)
c/ konkursy Hufca, Choragwi,G.K.H.
14 .RézZne:
a/ prawo cywilne i obyczajowe kra-
ju zamieszkania
b/ mozliwoscli otrzymania pomocy
z samorzaddéw i innych instytu-
cji
c/ ubezpieczenie

KURSY - OBOZY

Procedura rozpracowania programu
kurséw-obozdéw ksztalcenia wedlug wy-
magan Regulaminu Ksztalcenia Star-
szyzny, oraz Wskazowek Ksztaicenia.

Stwierdzamy czy kandydaci na kurs-
obdz druZzynowych/przewodnikow posia-
daja stopienn Harcerza Orlego, a kan-
dydaci na kurs-oboz podharcmistrzow-
ski stopien przewodnika, a przed zro-
bieniem prdéby stopien Harcerza Rzeczy-
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pospolitej.

Uczestnik kursu-obozu przewodnikow
powinien sie zapozna¢ z harcerskim sy-
stemem wychowawczym, zrozumiec¢ jego i-
dee, metode i program druzyny. Powi-
nien wykazad¢ umiejetnoéé kierowania
zespolem, uzywajac plan pracy i system
zastepowy, oraz oddzialywac¢ indywidu-
alnie na harcerza.

Uczestnik kursu-obozu podharcmist-
rzowskiego to przewodnik, ktory cieszy
sig¢ wérod instruktorow autorytetem,
zapozna sig¢ z metodyka pracy roéznych
grup wiekowych, pozna elementy psycho-
lggii % socjologii. Programowo i orga-
nizacyjnie poprowadzi duza grupe, np.
szczep lub hufiec. Potrafi uczestni-
czyC w opracowaniu programu kursu-obo-
zu przewodnikow, poprowadzi¢ oboz har-
cerski lub kolonie zuchowa. Rozumie
Wartoéé wychowawcza stopni, szyszek
i sprawnosci.

Choragwiany kurs-obdéz podharcmist-
rzowski, jezeli jest to mozliwe, po-
winien odbywa¢ sie w tym samym cza-
sie 1 w tym samym miejscu co przewod-
nikow, tak aby uczestnicy kursu-obozu
podharcmistrzowskiego mogli czeséciowo
prowadzi¢ zajecia na kursie-obozie
przewodnikoéw, a zespdél instruktorski
obsiugiwa¢ na zmiane obydwa kursy-obo-
zy - ekonomia czasu.

W uzupeinieniu ksztailcenia przewod-
nikédw i podharcmistrzéw na kursach-
obozach organizuja Choragwie w czasie
miedzy kursami-obozami weekendowe kur-
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sy, wzglednie choragwiane konferencje
metodyczno-programowe. Weekendowe spo-
tkania trzy razy w roku odgrywajg bar-
dzo wazna role pomocnicza w procesie
ksztalceniowym kurséw-obozow.

Kurs-oboz ksztalceniowy powinien byc
wielkim przezyciem radosnym, towarzys-
kim, braterskim, i by¢ polaczony czes-
ciowo 7z obrzedami harcerskimi. Kurs-
ob6z powinien mie¢ wpleciony miedzy
pogadanki dyskusyjne, zajecia prakty-
czne, humor, pogode ducha i duzo pio-
senek.

Na podstawie ostatnich szesciu lat
i obserwacji przekazanych przez byitych
komendantow kurséw-obozow na wszyst-
kich trzech poziomach nalezy przyjac
jako kryterium:
- weryfikacje uczestnikow przez zapoz-
nanie sie z ich wykazem stuzby harcer-
skiej, co powinno podniesé poziom kur-
su-obozu, eliminujac "turystow".
- dobra druzyna kursowa powinna miecC
12-20 uczestnikoéw, co umozliwi wytwo-
rzenie ducha obozu i lepsze oddzialy-
iywanie prowadzacych zajecia na ucze-
stnikow.
- w ¢czasie kursu-obozu powinna dzia-
la¢ Komisja Prob. Mianowania przexz
Naczelnika Harcerzy, wreczenie nomina-
cji instruktorskich i dyplomow ukon-
czenia kursu-obozu powinno miecC miejs-
ce na ostatnim ognisku kursu-obozu.

Swiatowe Kursy-obozy harcmistrzow-
skie oraz Swiatowe Korespondencyjne
kursy harcmistrzowskie sa podstawowym
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warunkiem do ukoficzenia ksztalcenia
harcmistrzowskiego, kitoére organizuje
i za ktore jest odpowiedzialna Giowna
Kwatera Harcerzy.

PODWOJNE FUNKCJE

Stwarzanie sytuacji peilnienia pod-
wojnych funkcji na réznych szczeblach
organizacyjnych jest niewlasSciwe.

Uwazamy, ze jest to objaw negatywny, bo
Organizacja na tym traci i to traci
powaznie.

Nie jest problemem znalezienie odpo-
wiednich ludzi, jezeli ktos bardzo
chce ich znaleZé¢ i wcale nie trzeba
ich pozyczac¢ z innej komendy.

Problemem jest nieumiejetnos¢ diugo-
terminowego (np.3-6 lat) planowania
ludzi na poszczegélne funkcje w ko-
mendach wszystkich szczebli organiza-
cyjnych. \

Ludzie na funkcjach powinni zmieniac¢
sige co 3-6 lat, przesuwajac sie, moze
rotacyjnie. Organizacja nasza ma wow-
czas z nich maksymalna korzys¢é, a nie
maksymalna stagnacije oraz splycenie
harcerskiej pracy wychowawczej. Po
prostu nic sie nie dzieje, bo brak
wiary we wlasne siity.

Zmiana na funkcjach co 3-6 lat zmu-
sza do znalezienia nastepcy i daje
gwarancje pracy harcerskiej, prowa-
dzonej z entuzjazmem i z wiara. Stwa-
rza idealne okolicznosci wciagania
mlodych instruktoréw do komend, wtadz

32

harcerskich w sposob praktyczny i na-
turalny. Stwarza sytuacje, gdzie mio-
dzi ludzie moga by¢ sprawdzeni w akc-
ji.

Niestety, na tym odcinku naszej
dziatalnosci mielismy powazny zastdj
przez wiele lat. Rezultat - obecnie
odczuwa sie brak doswiadczonych mio-
dych instruktoréw we wladzach harcer-
skich, w komendach harcerskich. Faktem
jest, ze podwdjne funkcje redukuja
podwéjnie ilos¢é potencjalnych miodych
instruktoréw, wzglednie kandydatow na
instruktorodw.

W konsekwencji powierzanie podwoj-
nych funkcji jest bledem taktycznym,
strategicznym i strukturalnym. Jest to
btad zasadniczy, ktdrego negatywne
skutki ciagna sie latami.

Biad taktyczny - to zniechecanie do
pracy miodych ludzi, ktorzy czekaja a-
by im kto$ zaproponowal funkcje, 1lub
wyzsza funkcje, aby mogli wejsc w
skiad nowe]j komendy.

Blad strategiczny - to stracenie
wspanialtej okazji do podnoszenia po-
ziomu ksztalcenia i wyrobienia ins-
truktorskiego w kolejnych etapach zdo-
bywania do$wiadczenia przez miodych.
"Zakorkowanie" jakiejkolwiek funckji na
okres ponad 6 lat uniemozliwia ten na-
turalny proces w zdrowej Organizacji.
Wyjatek moga stanowi¢ funkcje adminis-
tracyijne.

Blad strukturalny - na funkcje zasa-
dnicze wchodza ludzie tylko polowicz-
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nie zaangazowani, - ludzie o podwdjnej
a nawet potrdjnej lojalnosSci, co sie
uwidacznia, obserwujac wyniki ich pracy.
Sa jednak czasami wyjatki.

OSOBISTY PRZYKLAD

Tyle jest silty i mocy w oddzialywa-
niu instruktora na mitodziez harcers-
ka i na innych instruktordéw, ile si-
ty 1 mocy jest w osobistym przykia-
dzie danego instruktora.

Zwiazek Harcerstwa Polskiego bedzie
tyle wart, ile beda warci instrukto-
rzy. Przyszlosc 1 wielkos¢ Harcerstwa
spoczywa w rekach instruktordw.

Poziom wychowawczy Harcerstwa zale-
zy od kadry instruktorskiej. Instruk-
torzy powinni by¢ zwartym i ideowym
zespolem kierowniczym, opartym o fun-
damentalne zasady, na ktorych opiera
sie cale Harcerstwo. Stosujac zasady
stuzby Bogu, Polsce i bliznim, Harcer-
stwo speilni swe zadanie.

Z punktu widzenia wychowawczego,
trzeba uwazac¢ na niebezpieczna roz-
bieznos¢ miedzy obowiazujacymi zasada-
mi, a postepowaniem. Trzeba uwazac,aby w
szeregi harcerskie i instruktorskie
nie wkradaly sie typowe negatywne ce-
chy, ogdlnie znane, przykre i nieprzy-
jemne dla otoczenia.

Dyskusije na rézne tematy zajmuja sporo
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czasu i pochianiajg wiele energii; to
dobrze. Natomiast "mocne" powolywanie
sie na zasady, a stabe ich wykonanie
osobiste - to nie dobrze. Spotkania
harcerskie, instruktorskie, jak rada,
odprawa, konferencja, zebranie,- dobry
instruktor prowadzi w duchu braterst-
wa, serdecznosci, lojalnosci, uprzej-
moéci, a przede wszystkim szacunku

dla bioracych udzial w spotkaniu, aby
rozejs¢ sie do domdéw w atmosferze po-
zytywnej, ktora sprzyja zapamietaniu
powzietych decyzji. Kazdy instruktor
ma prawo do swojej opinii. Zaden in-
struktor nie ma gotowej recepty na
wszystko.

Mowi¢ o uczciwosci i braterstwie
harcerskim, o wspaniatej idei harcers-
kiej, a rownoczesnie nie potrafic
wprowadzi¢ tych siow w codzienny Czyn,
jest wielkim nieporozumieniem.

Dobry przyktad obowiazuje wszystkich
instruktoréw, nie tylko w pracy har-
cerskiej, ale na kazdym miejscu. Ins-
truktor wie, Ze jest stale obserwowany
przez mtodziez. Kazdy ruch, zachowa-
nie, kazde stowo, wywoluja uwagi zycz-
liwe lub ironiczne. Miodziez harcerska
wie wiecej o swoich instruktorach niz
instruktorom sie wydaje. Przez wiasny
przyktad i dobra wole instruktorzy
moga zrobi¢ wiele. Instruktorska stuz-
ba - to wychowanie miodziezy. Mozna
tak dzialaé¢, aby praca harcerska byila
tworcza i radosna, jezeli instruktor
jest tworczym i radosnym wzorem.
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"Boze pomd6z nam zaakceptowaé to czego
nie mozemy zmieni¢ (zasady). Daj nam
site zmieni¢ to, na co mamy wplyw
(braki) i naucz nas rozrézniaé¢ jedno
od drugiego”.

INSTRUKTOR - CZLOWIEK
CZYNU

Instruktor jest czilowiekiem czynu;
czyn to jego hasito. Walka o lepsze
jutro dla rodziny, dla niego samego,
walka o dusze powierzonych mu chiop-
cow w druzynie, szczepie, hufcu, cho-
ragwi.

Walka jest wyrazem czynu, Czyn pPrzy-
nosi szczescie, zadowolenie, pogode
ducha. Zycie jest walka i tylko wal-
czac wygramy.

W jednostkach harcerskich, za ktdre
instruktor jest odpowiedzialny, powi-
nna by¢ atmosfera walki o zycie lep-
szego miodego czlowieka, o jego miej-
sce w spoieczenstwie. Cigzka jest to
walka, ale przynosi szczescie miode-
mu chiopcu. Chiopak kocha walke i u-
wielbia czyn, to znaczy gry, Cwicze-
nia i zabawy, wedrowki, obozy.

Harcerstwo ma przygotowac miodziez
do twardego zycia. Harcerstwo to za-
kon rycerski, ktory ubiega sige o
czyn w kazdym dniu, o czyn wielki,

0 lepsze jutro! Wielkie rzeczy sto-
ja przed nami do wykonania i zrobie-
nia - ksztaitowania wsrod dzieci

i miodziezy charakteru. Czyn, czyli
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akcja, niech zawsze bedzie wsrod nas,
instruktoroéow. Jesli nas na to nie
staé¢, nie pchajmy sige tam, gdzie nie
jestesmy w stanie nic zrobic¢. Nasz ro-
dzaj walki o lepszego czlowieka nie
jest tatwym. wygodnym, zyciem, lecz
wymaga osobistego poswigcenia.

Dla czynu potrzebna jest wielka ide-
a, idea realna, osiagalna, a nas na to
sta¢. Instruktor imponuje moca charak-
teru i czynem! Naszym zadaniem jest
budzi¢ entuzjazm do pracy, do wysilku,
przy wspaniatym harcerskim warsztacie,
ktoremu na imie ksztalcenie charakte-
Tu.

Jedna z wad Polaka jest biernosc¢ -
"jako$ to bedzie". Nic nie bedzie, je-
zeli sami czego$ nie zrobimy! Instruk-
tor nie boi sie odpowiedzialnosSci pel-
nienia funkcji, bo uwaza to za wyrdz-
nienie.

Na wszystkich funkcjach Harcerstwo
musi mie¢ instruktoréw. Instruktorow
o mocnych charakterach, ludzi wytrwa-
tych, ludzi, ktérych nic nie ziamie,

a jezeli ulegna zalamaniu, to powsta-
ja na nowo, z pogoda, usmiechem na
twarzy. Harcerstwo potrzebuje instruk-
toréow, ktérych nie zniecheci, nie zla-
mie zaden problem, zadna trudnosc¢,
zadne niepowodzenie, Zadna niesiuszna
krytyvka, zadna ziosliwa uwaga. Har-
cerstwo potrzebuje dzisiaj instruk-
ktorow z wizja, z szerokimi horyzon-
tami. Harcerstwo potrzebuje kadre,
elite, ludzi czynu i pracy, ludzi od-
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danych Organizacji. Omijamy ludzi po-
nurych, obojetnych, kidrzy boja sie
wszystkiego co nieznane, co ma w sobie
element harcerskiej przygody.

Nie marnujmy czasu, idzmy w zZycie
naprzod, zycie moze nieraz trudne, ale
zawsze pogodne, wesole i radosne, zZy-
cie harcerskie wlasciwie rozumiane,
zycie pelne czynu.

Szare, zwykle codzienne zycie nie
daje nam zbyt duzo ockazji do czynow,
ktoére mogiby Swiat podziwiac, ale jest
duzo okazji do ciaglego walczenia ze
soba, do pokonywanial stabosci, do czy-
nnego ustosunkowywania sie do otacza-
jacego nas zycia, do dobrych uczynkdw,
do pomocy bliZnim, do wzmacniania swe-
go charakteru. A to juz duzo. To jest
juz czyn, ktéry rodzic¢ bedzie wielkie
czyny, bo czyn z czynu powstaje!

hhhhhhhhkhhhhkhhhdhhkhhi ki hhhhii ki hik

Sir Bernard Shaw powiedzial:

"Ci co nic nie potrafia zrobié¢, mo-
wia tym co potrafia, jak to trzeba
zrobié¢. Ci co nie potrafia ani zrobié
ani mowi¢ jak to zrobié¢, krytykuja".

JAK KONTROLOWAC SWOJ
EGOIZM?

Sprobujmy okreslic¢ jak i na czym po-
lega ksztaicenie charakteru. Jakie po-
szczegdlne elementy skiadaja sie mna
siowo "charakter"?.
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Opierajac sie na przerodznych podrecz-
nikach znajdujemy okreslenie: charak-
ter to wytrwaie dazenie do celu, wbrew
wszelkim przeszkodom natury zewnetrz-
nej. Przeszkody natury zewnetrznej
to czesto niezalezne od nas warunki
pracy, otoczenie, zasoby materialne
itd. Zastanawiajac sie nad psychicz-
nymi przezyciami, dochodzimy do wnios-
ku, ze nieprzerwane ksztalcenie chara-
kteru wymaga od nas rezygnacji z wias-
nych przyjemnosci, wygody, ambicji,
czyli krotko méwiac z wtasnego "JA".

Czitowiek rodzi sie z pewna doza ego-
izmu i od pierwszych dni zycia az do
ostatnich wysuwa podswiadomie to swo-
je "JA" na pierwsze miejsce. To samo-
lubstwo jest jedna z wielu przeszkod
w wyrabianiu charakteru. Musimy zdac
sobie sprawe, Ze wykorzenienie zupelne
egoizmu z siebie jest niemozliwe, ale
co innego jest kontrola nad przerostem
swego "JA".

Postarajmy sie przeanalizowac egoizm
w roznych okolicznosciach i w czasie,
w ktorym on sie objawia. Che¢ do wyrd-
znienia sie, przez to samo uzyskanie
pochwaly, nagrody. Inaczej mowiac,
wchodzi tutaj w gre ambicja, ktora u
jednych zadawala sie albo w pobijaniu
rekordow sportowych, lub u innych suk-
cesami na polu naukowym. Jest to zbyt
szablonowe i niewystarczajace podzie-
lenie, ale w tych rozwazaniach wystar-
czajace. Chodzi o to, aby wykazac¢, zZe
kazdemu czlowiekowi zalezy na wybiciu
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sie pongd przecietnego osobnika, aby

o nim mowiono, pisano itd. Dopdki ta
che¢ wysunigcia sie na czolo nie szko-
dzi innym, nie pogardza otoczeniem,
nie pragnie by¢ na ustach wszystkich,
czyli jezeli Jjest skromna osoba, okre-
Slamy ja jako jednostke ambitna.

Przeciwstawieniem ambicji jest zaro-
zumialosé. Duzo sie mysli o sobie,a
mata w rzeczywistosci przedstawia sie
wartos¢. Cale otoczenie jest bezwar-
to?ciowe u zarozumialca. Bezgraniczny
upor cechuje ludzi tego pokroju. Musi
postawic¢ na swoim i koniec. Dyskusje,
czy to na polu spolecznym, czy w czte-
ry oczy s@ dla zarozumialca tylko wtedy
dobre, jezeli nikt mu sie nie sprzeciwia;
w przeciwnym razie irytuje sie i
obraza.

Gorszym wydaniem zarozumialosci jest
pycpa. Pyszatek "po trupach" dazy do
wyniesienia sie ponad wszystkich. Nie
ma wspodlczucia dla blizZnich, jest zim-
ny, bezuczuciowy, niewrazliwy na nie-
powodzenia i kiopoty innych. Chyba nie
ma bardziej zwyrodnialej jednostki jak
ta, ktora owtadneta pycha. Nic dla
niej nie jest sSwiete, nikogo nie uzna-
je nad soba.

Reasumujac to wszystko, dochodzimy
do wniosku jak bardzo wazne dla nas
instruktorow-wychowawcow naszej mio-
dziezy harcerskiej jest zwrodcenie
szczegblnej uwagi na utemperowanie tej
brzydkiej i szkodliwej wady charakte-
ru, jakim jest egoizm. Chyba nie be-
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dzie pomyika jezeli powiemy, Ze inne
wady charakteru maja w wiekszym lub
w mniejszym stopniu swd0j poczatek w e-
goizmie. Egoizm nie utemperowany w mio
dych latach uwypukla sig w starszym
wieku, gdzie czlowiek robi sie prze-
wrazliwiony i nie umie pomijac drob-
nostek codziennego dnia. Cokolwiek go
razi, robi "z igly widiy".Poswigca
rzeczy niezmiernie wielkie dla drob-
nostek malo znaczacych. Jest pobudli-
wy do kiotni, czesto nie wiadomo o co.

Egoizm bardzo czegsto bierze gore nad
obowiazkiem spolecznym. Ktokolwiek
Zzwroci uwage egoiscie, broni sie on do
upadiego. Nie ustapi dla dobra ogdtu,
calosci sprawy, a przycisniety do muru
przez zdecydowang wiekszos¢, zniecheca
sie do dalszej pracy, szantazujac re-
zygnacja. Egoista nie potrafi opanowac
swoich nerwow, ktére cziowiek z chara-
kterem utrzymuje w karbach.

Przewrazliwienie, drobnostkowosc,
cechuja takich ludzi, a czesto do tego
dochodzi kompletny brak samokrytycyz-
mu. Dopoki potrafimy kontrolowac swoj
dobér siéw w wypowiadaniu swoich mys-—
li,czy to w pismie, czy w mowie, swoije
postepowanie i =zachowanie sie wobec
otoczenia to Swiadczy o rownowadze na-
szego charakteru, o nasze] zdrowej
wspOlpracy z innymi, opierajace]j sig na
rzeczowe] krytyce.

Biorac to wszystko pod uwage ,winnis-
my zwroci¢ szczegdlna uwage na wyrugo-
wanie tej brzydkiej skazy charakteru,
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jakim jest egoizm. Mamy ku temu duze
pole dg popisu na zbidérkach, a w
szczegolnosci na obozach. Urabiajmy
ludzi z charakterem, ktérzy beda po-
giadéli wyraziste oblicze duchowe

i ktorych postepowanie bedzie mialo
cechy stalosci i wytrwalosci w swoich

igs?anowieniach,w mys$l idei harcers-
iej.

HARCERSTWO JEST CZYMS
NATURALNYM

Ha;cerstwo jest ruchem ochotnikoéw
czyli ruchem nie tylko dla tych ktééym
gele wychowawcze Harcerstwa odpowiada-
ja. Odpowiada im réwniez sposob, w ja-
ki Harcerstwo to wychowanie, czéli
ksztalgenie charakteru przeprowadza.

Kolgjnym waznym elementem Harcers-
?wg ]egt spontaniczna zabawa, gra
Cwiczenle, wycieczka, biwak, wedrowka ’
ob6z, a zwlaszcza imprezy na lonie na:
tury,.obcowanie Z przyroda; bo Harcer-
stwo jest czym$ naturalnym. Harcers-
two gtwarza sytuacje, gdzie mozna
przezy¢ w nieznanym terenie wielka
p?zygode. Zbudowa¢ prostymi narzedzia-
mi urzadzenia obozowe, 1dzko, stot
ugotowac¢ na wtasnorecznie zbudowaneﬂ
kuchni obozowej positek. !

W Harcerstwie odtwarzamy Zycie ma-
lej spotecznosci, daleko od swiata
doros%ygh,umoiliwiamy miodziezy har-
cersklej przezycie jeszcze raz tego, co
Przezyly poprzednie generacje, idaé od
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natury do cywilizacji. Harcerstwo poz-
wala odkry¢ miodym ludziom trzy rzeczy
catkowicie podstawowe: na czym polega
natura czlowieka i jaka jest jego dy-
namika, co to znaczy stworzy¢ razem
spolecznos¢, oraz to, ze czlowiek jest
jednym z elementow natury, a wiec po-
trzebuje lasow, powietrza i wody.

Trzecim bardzo waznym elementem Har-
cerstwa jest system malych grup, zas-
tepow. W maltej grupie kazdy ma swoja
role do speinienia, uczac sie rowno-
czesnie zycia w malej spolecznosci.
Poszczegblne zastepy tworza wspolno-
te, ktora funkcjonuje w sposob demo-
kratyczny. Harcerstwo juz w zastepie
wprowadza i uczy miodziez umiejet-
nogci kierowania ludzmi i rozwija ten
proces na szczeblu druzyny, hufca
i choragwi.

Czwartym istotnym elementem Harcers-
twa jest stuzba spoteczna. Harcerstwo
umozliwia, zwlaszcza wedrownikom, czy-
1i starszej mtodziezy, aktywny udzial
w rozwoju spoteczenstwa w ktorym zyije.
Harcerstwo umozliwia miodym ludziom
byé¢ uzytecznym w zZyciu spolecznym.

Harcerstwo dzisiaj jest bardzo nowo-
czesna metoda pedagogiczna i czesto
wspolczesna pedagogika i psychologia
odkrywaja rzeczy,ktore Harcerstwo robi
juz od dziesiatek lat. A oto przyktad:
stary i wyprobowany i doskonaly system
zastepowy dzisiejsi uczeni nazywaja
"pedagogika instytucjonalna”, czyli to
samo, bo chodzi o to, Ze w matej gru-
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pie miodych ludzi réwiesnik, a nie
czlowiek dorosily, ma witadze.

Natomiast problem z jakim si -
kamy, to brak dobrze pgzygotowgnigﬁty
inst;uktoréw, a w konsekwencji wypa-
czanie metody harcerskiej. MozZna to
;atwo zauwazyeé w nastepujacych sytuac-
jach:

.Zuchy_w gromadzie Spiewaja te same
plogenkl i tancza te same tance, lub
robla_te same gry, ktore beda robity
w druzynie harcerskiej. Rezultat kata-
strofa}ny! Zuch przechodzi =z gromady
do druzyny i okazuje sie, ze on to juz
wszystko zna, bo robiil to przez cztery
lgta. Znudzony, odchodzi z druzyny po
kilku zbidrkach. Dlaczego? Przeciez
gromada zuchdow ma zupelnie inna metode
pr?wadzenia zbidérek, metode zuchowa
ktérej nie mozZna miesza¢ =z metoda ’
harcownikow. Tak samo, jak metody
harcownikow nie mozna mieszaé z meto-
d@ wedrownikow. A jak wyglada zdobywa-
nie sprawnosci i stopni, esencja meto-
dy harcerskiej!

Informatyka harcerska méwi o tym
wszystkim na choragwianych kursach-
obgzach, przewodnikow, podharcmist-
rzow, oraz na Swiatowych kursach ko-
;espondencyjnych harcmistrzowskich
1 kursach-obozach harcmistrzowskich.
Kursyfobozy instruktorskie i korespon-
dgncyjne wychowuja znakomitych specja-
listow metodyki pracy harcerskiej.
Trzeba jednak przejsé przez peiny
program ksztalcenia, tak jak tego wy-
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maga Regulamin Ksztalcenia, Wskazowki
Ksztalcenia. Ksztalcenie charakteru
dzieci i mlodziezy w szeregach harcer-
skich musi by¢ w rekach doswiadczonego
grona instruktorskiego, a nie w rekach
"amatorow". Czuwaja nad tym druzynowi,
szczepowi,hufcowi, komendanci chorag-

wWl.

ZEBRANIA - KONFERENCJE,

jak je prowadzic
1.ZAGAJENIE. Osoba ustalona do zorga-
nizowania zebrania rozpoczyna je,
mowiac o ogolnym celu zebrania, oraz
przeprowadza wybory PREZYDIUM.

2 .PROGRAM. Kazde zebranie, czy zgroma-
dzenie cho¢by najprostsze, musi miec
swoj jasno okreslony PROGRAM.

3.PRZYGOTOWANIE. W zaleznosci od ro-
dzaju i tematu zebrania, projektowa-
ny program powinien by¢ wyslany
wczesniej, tak aby zainteresowani
uczestnicy mogli przygotowac swoje
materiaty do dyskusji.

4 .PREZYDIUM. Zebranie powinno miec
PREZYDIUM, ktérego gléwnym trzonem
sa: przewodniczacy, zastepca prze-
wodniczacego i sekretarz protoku-
larny. Prezydium moze mie¢ i inne
osoby .

5.QUORUM. Quorum jest to konieczna
liczba czionkéw zebrania,potrzeb-
na to,aby uchwaly zebrania miaty
petna wazno$¢.Quorum moze by¢ rézne.

6 .KOMISJA WER. Na niektorych zebra-
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niach,przed ustaleniem quorum urzedu-

jg KOMISJA WERYFIKACYJINA, ktérej zada-
niem jest stwierdzenie czy wszyscy
uczestnicy maja prawo czlonkowskie.
.EROGRAM. Przewodniczacy/ca odczytu-
je program i pyta czy sa uzupelnie-
nia, zmiany i poprawki do programu.
Zgtoszone zmiany przechodza przez
giosowanie i sa wlaczone do nowej
tresci programu.

.PEOTOKOL.W porzadku dziennym zebra-
?1a (programie) znajduje sie punkt
odczytanie i przyjecie protokélu

Zz poprzedniego zebrania".
.TEMATY.Zgodnie z programem sa terasz
rgferowane rozne tematy i zagadnie-
nia przez odpowiednia, zwiazana
z.tematem osobe, lub przez przewod-
niczacego.

10.DYSKUSJE.Po kazdym punkcie progra-
mu, lub po kilku tematach, nastepu-
je dyskusja i ostateczne uchwale-
nie, przez glosowanie, wnioskoéw, su-
ggstli i zalecen. Wnioski i zalece-
nia powinny by¢ zglaszane na pismie.

11.GLOSOWANIE. Glosowanie w wiekszosci

wypadkow jest JAWNE, ale na zadanie
nawet jednego czlonka, musi byé taj-
ne. Do obliczania glosdéw przewodni-
czgcy wyznacza KOMISJE SKRUTACYJNA.

12.ZA i PRZECIW. W niektérych wypad-

gach przewodniczacy moze zarzadzié,
ze na dany temat moze wypowiedziec¢
sie tylko jedna, lub dwie osoby ZA
wnioskiem, oraz jedna lub dwie PRZE-
CIW, a potem nastapi glosowanie.
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13.WNIOSKI OBOWIAZUJA.Uchwalone WNIOS-

SKI maja nature obowigzujaca. Nato-
miast ZALECENIA I SUGESTIE nie muszg
by¢ bezwzglednie wykonane. Pozostaja
one do osadu ciala wykonawczego

w polaczeniu 2z warunkami pracy,sytu-
acji i potrzeb.

14 .GLOS.Przewodniczacy udziela glosu,

ma tez prawo go odebra¢. W zasadzie
przewodniczacy udziela gtosu w ko-
lejnosci zgloszen. Moze jednak u-
dzielié¢ gtosu, poza kolejka zgioszo-
nych, referentowi poruszane]j sprawy
lub specjaliscie.

15.PRZERWANIE OBRAD.Uczestnik moze

przerwa¢ obrady zglaszajac przewod-
niczacemu "W SPRAWIE FORMALNEJ" albo
"W SPRAWIE PROWADZENIA OBRAD".
"gprawa formalna" - gdy obrady scho-
dza ze swego zasadniczego tematu,
lub gdy zachodzi potrzeba zmiany
przyjetego porzadku lub tematu.
"Sprawa prowadzenia obrad" - gdy
przewodniczacy nie panuje nad po-
rzadkiem, gdy jest jasna jego nie-
sprawiedliwos¢, gdy tematy porusza-
ne sa chaotyczne, w wypadku jakichs
wykroczen.

16 .WOLNE WNIOSKI. Po wyczerpaniu tema-

téw i uchwaleniu wnioskow i zalecen
jest czas na "WOLNE WNIOSKI", kiedy
to uczestnicy moga poruszaC wolne te-
maty.

17 .ZAKONCZENIE. Przewodniczacy moze

da¢ swoje koncowe uwagi. Moze on u-
stalié¢ czas i miejsce nastepnego Ze-
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zebrania.
18.UWAGI.W zebraniach, ktére odbywaja
sie regularnie w okreslonych termi-
nach i ktoére prowadzi, z urzedu,
przedwodniczacy czy odpowiedni funk-
cyjny, NIE wybiera sie PREZYDIUM.
W czasie zebrania—konferencji obo-
wigzuje zasada:
—m%nimum 516w, maksimum informaciji,
-mowimy na temat, a nie o sobie,
-nie powtarzamy tego co juz byio
powiedziane. K.Z.S.

SILA W JEDNOSCI DZIALA-
NIA

Polski Scouting, ZHP P.g.K., miedzy-
grajowy, miedzynarodowy z centrala
Swiatowa w Londynie, jest podziwiany
pPrzez inne skautingi calego swiata.
Skautingi z réznych stron swiata py-
taja nas jak to potrafimy osiagnacé?
Jak to zrobilismy? Jak potrafilismy
utrzyma¢ przez 50 lat jednosé tak
wspaniale zorganizowanej sieci organi-
zacyjnej,rozrzuconej po wszystkich
kontynentach, a dziatajacej razem?
Majac w swiecie miedzykrajowa organi-
gacje skautowa, organizacje miodzie-
Z20w@ pracujaca w harmonii dziatania
miedzy Choragwiami a Gidwna Kwatera
w Londynie? Zwykle odpowiadamy na ta-
kie pytania, ze potrafimy to osiagnac
dlatego, Ze stuzymy wielkiej idei, na
ktorej strazy stoi rozrzucone PO Swie-
cie lojalne, pracowite grono instruk-
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instruktorskie.A budowana "KADRA 2000"
zapewni nam kontynuacje dzialania i
wiernos¢ tym, ktorzy juz odeszli na
Zawsze Z naszych szeregoéw.

REGULAMINY

Znajomos¢ Regulamindw i ich przes-
trzeganie jest sprawa zasadnicza i wa-
znga w Organizacji, ktéra dziala na pieciu
kontynentach i w kilkunastu krajach.

Komendanci Choragwi, Hufcowi, Szcze-
powi, Druzynowi, sa straznikami tych
Regulamindw, ktére znaja i stosuja w
codziennej dzialalnosci zwiazanej =z
peiniona funkcja.

ZLOTY HARCERSKIE

Zlot powinien mie¢ nazwe, hasio,
piosenke, odznake.

Zycie polowe druzyn harcerskich,tzn.
obozownictwo, razem ze wszystkimi ele-
mentami techniki harcerskiej, byto i
jest, od poczatkéw istnienia Harcers-
twa, integralna czescia metody wycho-
wawcze]j naszej Organizacji. Stanowilo
onc nie tylko metode ksztalcenia mito-
dych ludzi, ale bylo takze sprawdzia-
nem tego stylu zycia.

Zloty mtodziezy harcerskiej, star-
szyzny i kursy-obozy instruktorskie
byly i sa wspanialym sprawdzianem wy-
robienia harcerskiego, oraz Zroédlem
pomysiow wzbogacajacych prace druzyn.

49




Organizacyjnie zloty dziela si¢ na
druzyny zlotowe, czyli liczace mini-
mum 25 uczestnikéw. Program druzyn
zlotowych nie ogranicza sie jedynie do
prac dla wiasnych obozéw; harcerki i
harcerze moga wykonywaC prace sluzace
calemu zlotowi harcerek czy harcerzy.

Gospodarczo, zasada zlotdw powinno
byé prowadzenie kuchni obozowe] przez
poszczegdlne druzyny zlotowe. Ten spo-
s6b oddzialywuje wychowawczo. Gotowa-
nie jest czescia techniki harcerskie]
i wazna jej czesScia. Doswiadczony ko-
mendant /druzynowy, gospodarz lub ku-
charz daje gwarancje dobrego obozu
zlotowego.

Aby zlot harcerski speilnil swoje
zadanie pod wzgledem programu i zblizyil
mtodziez z roéznych érodowisk,krajow
i kontynentéw, odsitaniajac we wiasciwy
sposéb uroki zycia obozowego i zache-
cajac do poznania przyrody i jej ta-
jemnic, potrzebny jest na zlocie do-
brze przygotowany program, ktory zde-
cyduje o sukcesie zlotu.

Program o charakterze konkursowym,
polegajacy na przeprowadzeniu calej
gamy, ciekawych,krétkich, dynamicznych
konkursach miedzy druzynami zlotowymi,
zakonczony konkursem o proporzec zlo-
tu, zapewni zlotowi sukces.

Mozna organizowaé¢ zloty hufca, cho-
ragwi lub calej Organizacji. Mozna or-
ganizowaé¢ zloty zastepowych, druzyno-
wych i wedrownikow (tzw. zlazy ).

Odpowiedzialny za zlot moze bycC Huf-
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cowy, Komendant Choragwi, Naczelnik
Harcerzy, wzglednie mianowany przez
nich komendant zlotu, ktory powoiuje
komende zlotu, przedstawia program do
zatwierdzenia swojemu przelozonemu

i prowadzi zlot, majac do dyspozycji
forme rozkazdw organizacyjnych, ktore
osobiscie podpisuje, biorac catkowita
odpowiedzialnos¢ za zlot.

Punktacje na zlocie powinna prowa-
dzi¢ mieszana i niezalezna komisja,
ktorej decyzja jest ostateczna i nie
mozZe by¢ przez nikogo kwestionowana
lub poprawiana.

Dobry zlot owocuje prawdziwie har-
cerska atmosfera przyjazni, wspdiza-
wodnictwa i umacnia spolecznosé har-
cerska w imie zasady, zZe nic bardziej
nie taczy niz wspolne, zespolowe, po-
konywanie trudnosci. Zlot harcerski
nie jest miejscem wypoczynkowo-sporto-
wo-rozrywkowym, ale jest miejscem po-
kazania swoich umiejetnosci z dziedzi-
ny techniki harcerskiej.
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WSPOLPRACA

WspOlpraca jest dzialaniem zhgrmcni—
zowanym, w ktoérym harcerze 1ub.1ch za-
stepy i druzyny wykonuja zadania, stu-
zace do osiagniecia jednego, wspolnego
celu.

Sensem wspOipracy jest obustronna
korzys¢, lub realizacja waznego celu,
7z ktorym wykonawcy sie identyf1ku3?.

Przez spontaniczna wspodliprace mozna
osiagna¢ wiekszy efekt niz przez nie-
zalezne dziatltanie.

WSPOLZAWODNICTWO

Wspolzawodnictwo jest dazen%em do o-
siagniecia celu przez dziatanie zes-
poldéw lub jednostek. _ _

Wspdizawodnictwo powstaje tam, gdzie
ilos¢ przedmiotow do zdobycia jest o-
graniczona (punkty, puchar,propo?zec)
i zastepy, druzyny czy hufce wspol—_
zawodnicza miedzy soba o ich zdobygle.

Wspbéizawodnictwo jest doskonaleglem
zespolu harcerskiego przez staranie
sie o osiagniecie celu. Wyg;ywa zes-
p6t, ktory robi to najlepiej. Wspo;— _
zawodnictwo jest pomoca we Wwzmocnienliu
zespoiow. )

Byloby niewychowawcze, gdyby daze-
nia zespoidw harcerskich koncentrowaiy
sie tylko wokdil nagrody. Nagrgda nie
powinna by¢ celem samym w soble: Dro-
ga do celu, nagrody, powinna byc dos-
konaleniem sie we wspOipracy zespoiu
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(np. konkursy zastepéw, druzyn czy
hufcow)

RYWALIZACJA

Rywalizacja jest ostra forma wspél-
zawodnictwa. Przegrywajacy musi us-
tapi¢ miejsca wygrywajacemu. Musi o-
dejsc. Strona zwycieska eliminuje
strone przegrywajaca.

Ostra indywidualna rywalizacja jest
czesto zrdodilem konfliktow.

Rywalizacja miedzy zastepami, dru-
zynami, hufcami, podnosi zwartosé
i jakos¢ tych jednostek, oraz mobili-
zuje te jednostki do wysitku dla o-
siagniecia wspdlnego celu.

Rywalizacja miedzy jednostkami har-
cerskimi - wspdélzawodnictwo tych jed-
nostek - w przeciwienstwie do indywi-
dualnego, stanowi wazny czynnik wycho-
wawczy pod wzgledem wspodlzycia i
wspoildzialtania. Czynnik, z ktorym mamy
do czynienia przez cale zycie, zZyjac
w spoleczenstwie zorganizowanym.

ORGANIZACJA ZAJEC

Aby kazda, najdrobniejsza czynnosé
dnia codziennego mogia da¢ pozytywny
rezultat, musi ona mieé¢ swoj logiczny
porzadek planowania i wykonania.

W pracy harcerskiej spotykamy bardzo
duze roznice wieku, wyrobienia, wiado-
mosci i ogromna wielotematowosé zajec
i zainteresowan. W tej sytuacji tym
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bardziej musimy zwroci¢ uwage na logi-

czne przygotowanie i przeprowadzenie

wszelkich poczynan i akcji.
Giowne punkty organizacji pracy:

CEL - co chcemy, aby wedrownicy/har-
cownicy/zuchy/skrzaty osiagneli
przez dana akcje:

- wiadomosci techniczne, uspraw-
nienia fizyczne

- ksztalcenie charakteru,woli

- wiadomo$éci teoretyczne harcer-
skie, ogodlne

UCZESTNICTWO - zda¢ sobie sprawe kto

bierze udziail:

- mozliwosci fizyczne, wiek u-
czestnikow

- poziom wyrobienia harcerskiego
(dyscyplina)

- wiadomosci harcerskie teorety-
czne i techniczne

- wiadomosci ogélne

- specjalne uzdolnienia i braki
uczestnikow

TEMAT ZAJEC - musi by¢ okreslony:

- gra, zabawa, sport, zawody.
¢cwiczenia

- wycieczka, biwak, harce, bieg
harcerski

- ognisko, pokazy, kominek

- referat, dyskusja, gaweda,
uroczystosé itp.

PRZYGOTOWANIA: - (nie improwizowac

w ostatniej chwilil)

- sprawdzi¢ i przygotowal teren
(sale, las, park itp.)

- opracowa¢ i zebra¢ materialy
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pomocnicze i zadania
- opracowal reguly (przepisy
i zarzadzenia)
- zorganizowac¢ obsade i ewentu-
alnie pomoc innych oséb
WPROWADZENIE: - wszyscy bioracy udziail
musza znac:
- temat, zalozenia i zadania
- zasady 1 reguty (specjalne
zarzadzenia)
- przydzial zadan, odpowie-
dzialnos¢ i funkcje
- sygnaly,Srodki bezpieczens-
twa, punkty specjalne
WYKONANIE - w czasie calej akcji pro-
wadzacy funkcyjni musza wie-
dzie¢ i mie¢ peilny obraz to-
czacej sie akcji
- zadna faza aktywnosci nie mo-
ze by¢ bez kontroli
OMOWIENIE i ZAKONCZENIE:
- oméwi¢ z uczestnikami posz-
czegdlne fazy akcji
- zebrac¢ uwagi uczestnikow -
wady i zalety wykonania
- wyciagnac¢ wnioski na przysz-
tosé
- zakoiczenie - nagroda, poch-
wala, uznanie (nigdy nagana)

OGOLNE CELE WYCIECZEK
HARCERSKICH

Wyjscie za miasto na wolna przest-
rzen - las, przyroda, uzycie swobody
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ruchu, fizyczne rozprezenie "zastyg-
tych" miesni.
Wykazanie inicjatywy i poznanie
wtasnych mozliwosci harcerskich.
Zdobycie nowych doswiadczen i wie-
dzy. Poznanie terenu, lub punktow spe-
cjalnego zainteresowania.

PRZYGOTOWANIE DO
WYCIECZKI

Przygotowanie do wycieczki musi byc¢
staranne.

Teren wycieczki powinien byc¢ zbadany
uprzednio przez druzynowego/instrukto-
ra.

Ekwipunek druzyny harcerzy musi bycC
dostosowany w zalezno$ci od typu i wa-
runkow wyclieczki (ubranie, obuwie,
sprzet biwakowy, pomoce do zajecC, ap-
teczka itp.).

Przewidzie¢ i przygotowac¢ odpowied-
nie wyzywienie (catoscia i indywidu-
alnie).

Ustali¢ doktadnie miejsce i czas wWy-
marszu i powrotu, ewentualnie przygo-
towa¢ $rodki transportu.

RODZAJE WYCIECZEK

Rodzaje wycieczek moga by¢ rozne,
w zaleznosci od poziomu wyrobienia
harcerzy i ich zainteresowan.
Kilka typow wycieczek poza miasto:
Przyrodnicza - park, las, z00O,
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ogrod botaniczny.

Krajoznawczo-rozpoznawcza - zada-
nie poznania i zbadania rejonu
(lotnisko, rezerwat,osiedle bo-
bréow, miejsca historyczne, dziwy
przyrody itp.).

Harcowa - typowa harcerska gra
polowa, z roznych dziaidw techni-
ki harcerskiej, obejmujaca cala
wycieczke.

Wycieczka-bieg - polaczenie wy-
cieczki harcerskiej z biegiem
harcerskim.

Sprawnosciowa - zgodnie z progra-
mem zastepdw, przygotowanie do -
lub wykonanie, pewnej sprawnosci
harcerskiej.

Zasadniczo kazda wycieczka taczy sie
7z zagadnieniem biwaku, a wiec i znajo-
moscia zasadniczej techniki. Nie trze-
ba podkreslaé¢,ze na wycieczce obowia-
zuje bezwzgledna dyscyplina,ktora nie-

staje na przeszkodzie inicjatywie i har-

cerskiej swobodzie.

PROGRAM WYCIECZKI

Trudno méwié¢ o "jakims" programie,
bo to przeciez zalezne jest od: dru-
zyny i zastepoéw i ich poziomu, mozli-
wosci fizycznych i finansowych, tere-
nu, typu wycieczek i zadan, pory roku
i pogody.
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GRY POLOWE I HARCE

1. WSTEP

Harcerstwo w zaloZeniu swoim ma za
cel poméc miodziezy w rozwoju ich dob-
rych cech charakteru, naturalnych,

czesto "ukrytych" zdolnosci i wartosci.

Uwzglednione w programach pracy har-
cerskiej wiadomoscli z terenoznawstwa,
pionierki, tacznosci, pierwszej po-
mocy, obozownictwa ipt., oraz elemen-
ty inicjatywy, rywalizaciji, wodzostwa,
organizacji, zaradnosci itd., "uczone'
systemem szkolnym, przy tablicy i tyl-
ko wykiadami w zamknietych salach,NIE
dadza wynikow, znudza mlodziez i mija-
ja sie z celami pracy harcerskiej.

Zadaniem druzynowych powinno by¢
wprowadzenie do programdw staltej akty-
wnosci, zaciekawienia, przezycia i wy-
sitku fizycznego, w poiaczeniu z wia-
domosciami i wyrobieniem druzyny. Dru-
zyna musi by¢ stale czynna, agresywna
i mie¢ ciagle nowe pomysity i inicjaty-
we.

IT. GRY TERENOWE, HARCE I BIEGI HAR-
CERSKIE sa najlepszymi formami zajecd
harcerskich w roku i na obozach. Po-
przez czynna i pozytywna akcje orasz
udzial wszystkich czlonkdow druzyny za-
jecia te rozwijaja:

1. Wiadomosci z techniki harcerskiej
- przez stosowanie jej w praktyce.
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2. Wartosci wodzowskie - przez inicja-
tywe, organizacje gier, potrzebe koor-
dynacji, pomysiowos¢, celowosSc akcji,
odpowiedzialnos¢ i potrzebe podjecia
decyzji.

3. Cechy charakteru jednostek - przez
odwage dzialtania, inicjatywe osobista,
decyzje, oceng wiasnych wiadomosci
i mozliwo$ci przezycia, rycerskosc.

4., Ducha zespoilu (zastep, druzyna,o-
b6z) - przez organizacje pracy, inic-
jatywa zespolu, rywalizacja, proba sit
wartosci zespoilu.

III. STOPNIOWANIE ZAJEC. Celem latwego
opanowania "sztuki harcowania" wprowa-
dzamy do pregramu stopniowo:

1. CWICZENIA W TERENIE latwe i proste,

w ktorych biora udziat pojedyifncze jed-

nostki zastepu i male grupki. Temata-

mi tvch ¢wiczendl sa:

a/ Terenoznawstwo - kierunki swiata,
stosowanie mapy i kompasu w tere-
nie, szkice itp.

b/ Lacznosé - zastosowanie w praktyce
srodkoéw porozumienia sie na odle-
glos¢, stuzba gonca. Szyfry pros-
te.

c/ Pionierka - praktyczne stosowanie
sprzetu i wiadomosSci pionierskich
w realnych sytuacjach w terenie.

d/ SpostrzegawczosS¢ - obserwacja, oce-
na odlegiosci i kierunku (w dzien
i w nocy).
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e/ Odwaga - zaradnos$é,inicjatywa -
trudne przeszkody i sytuacje
(dzien i noc).

f/ Stuch, wech - sytuacja w nocy i w
dzien.

g/ Maskowanie sie i podchody - zacho-
wanie sie w terenie i jego wyko-
rzystanie w dzienn i w nocy.

h/ Przyroda - jej pozyteczne i szko-
dliwe okazy.

2, GRY POLOWE sa to dobrze rozplanowa-
ne i przygotowane gry dla zaste-
pow lub druzyn o prostych zada-
niach, jak np:

a/ Tropienie, znaki patrolowe, znaki
indyijskie.

b/ Podchody - maskowanie sig, czujki,
warty, obrona, atak.

c/ Zorganizowana siuzba tacznosci,
tancuch goncow, stosowanie szyf-
TOW.

d/ Zadania pionierskie, zawody z kon-
kretnymi zadaniami.

e/ Zwiady rdézne (ludnosc, zwyczaje,
historia, fauna, flora,uksztal-
towanie terenu, miejscowosci
i innych obozdw).

IV.HARCE.

Harc jest to wieksza, planowa i do-
brze zorganizowana wielka gra polowa
- walka dwu stron.

Charakterystyka harcu jest uzycie
PELNYCH wiadomosci i wyrobienia grupy
i poszczegdlnych jednostek do osiag-
niecia zwyciestwa w rzetelnym wspdl-
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zawodnictwie - walce z inna grupa.

Koficowy cel: ocena swych wartosci u-
miejetnosci i brakéw - rados¢ zdrowej,
czynnej akciji, zdobyte przezycia i o-
siagniecia.

1. Temat i zalozenia harcu sa zalezne
od wyrobienia harcerskiego grup, od
rodzaju terenu, ilosci czasu 1 pory
roku.

2. Elementy Harcu. Gdy w ¢wiczeniach
polowych(patrz pkt III par. 1) mozemy
uzy¢ tylko jeden dzial z techniki
harcerskiej, to w HARCU moga by¢
zastosowane WSZYSTKIE dziaty:terenoz-
nawstwo, pionierka, lacznos¢, biwako-
wanie, tropienie, ukrywanie sie i pod-
chodzenie, plerwsza pomoc itp.

HARC, jako skomplikowana juz gra po-
lowa, musi dobrze by¢ przemyslana,
przygotowana i omowiona przed rozpo-
czeciem
{ I. ogdlne zalozenie i instrukcje
dla wszystkich,

ITI. szczegdlne instrukcje i zadania

dla wszystkich,
III. instrukcje dla rozjemcow).

Harc musi by¢ tak rozpracowany, aby
wzbudzil ambicje stron, zaciekawienie,
inicjatywe i chec¢ zwyciestwa.

Dobry harc zmusza wszystkich do do-
brego planowania, organizacji i kie-
rownictwa, punktualnosci, rzetelnos-
ci 1 wspoidzialania. Dobry harc pozo-
staje dla uczestnikow niezapomnianym
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przezyciem o duzych wartosciach.

3. Rozjemcy. W harcu biora udzial roz-
jemcy(neutralni), ktérzy czuwaja nad
bezpieczenstwem, czystoscia gry, roz-
strzygaja niejasne sytuacje, obserwu-
ja gre i jej fazy, sa pomoca kierow-
nictwu harcu, ale nie pomagaja walcza-
cym stronom.

4. Bezpieczenstwo. Przed harcem wszys-
Cy musza znac:
I. sygnal alarmowy w razie wypadku,
IT. miejsce zbidrki w razie alarmu
i na zakonczenie harcu,
ITT.czas 1 sygnal zakonczenia harcu.

V.OMOWIENIE.

Zadnej gry polowej, czy harcu, NIE
WOLNO pozostawic bez jej omowienia
i ostatecznego zakonczenia.
Omowienie powinno mie¢ nastepujace
punkty:

1. Przypomnienie, kroétko, gidwnych za-
tozen i zadan odbytego harcu, gry po-
lowej.

2., Odtworzenie gidwnych i najciekaw-
szych momentéw gry przez obydwie "wal-
czace" strony, rozjemcodw i kierownic-
twa gry. Mozna uzywac tu tablicy do
rysowania faz gry, lub duzej mapy da-
nego terenu.
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3. Ostateczne wyciagniecie opinii co
do poszczegodlnych faz gry i calosci
obrazujacej jasno caly przebieg "wal-
ki".

4. Ustalenie i uzasadnienie dobrych

i zlych decyzji, zachowania sie w roz-
nych sytuacjach. Wyciagniecie wnios-
kow na przyszlosc.

5. Ustalenie zwycieskiej strony, o-
krzyk lub inna nagroda na czesC zwy-
ciezcow i ... zZwyciezonych.

6. Ewentualne plany na przyszlosc¢,
rewansz.

VI. ZAKONCZENIE.

1. Przyklady c¢wiczen, gier polowych

i harcow mozna znalezé¢ w ksiazkach
harcerskich. Mamy nadzieje, Ze druzy-
nowi, nawet =z malym przygotowaniem,
potrafia, na podstawie wstepu i poda-
nych informacji oraz instrukcji,zor-
ganizowa¢ ciekawe zajecia i gry dla
swoich druzyn i obozow tak w ciagu roku,
jak i w czasie akciji letnich.

2., Druzyna i obdz, ktére siedza caly
czas w izbie lub namiocie, nie znaja
zapachu rosnacej trawy, nie doswiad-
cza rozkoszy rosy porannej lub stra-
chéw nocy, nie zasmakuja emocji pod-
chodzenia w rzetelnej "walce" ~ moga
powoli "zamrzec" i wykreslic sie
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z szeregow Harcerstwa,z szeregdow Cczyn-
nej, wesolej, dynamiczne]j i pozytywnej
grupy -

3. WSPOLZAWODNICTWO miedzy druzynami
i obozami powinno obejmowaé¢ takze, po-
za imprezami i ogniskami, wszelkiego
rodzaju gry i harce polowe.

K.Z.S.

OCENA ROCZNEJ PRACY
DRUZYNY - WARUNKI

/do uzyskania najwyzszej oceny/

1. Program.

a/ Ulozony zgodnie z ogélnymi wy-
tycznymi, z uwzglednieniem po-
trzeb i warunkdw Druzyny.

b/ Przedstawiony Hufcowemu do zat-
wierdzenia we wilasciwym terminie
i zatwierdzony.

2. Administracja i1 gospodarka.

a/ Ksiazka pracy Druzyny,Ksiazka
Kasowa z dowodami. Ksiazka In-
wentarzowa i Ksiazeczki Zaste-
pow, prowadzone zgodnie z wyty-
cznymi.

b/ Terminowe wysylanie raportow.

¢/ Wplacanie pogilodwnego.

d/ Przechowywanie sprzetu.

3. Zastepy zorganizowane i pracujace

zgodnie z podstawowymi zasadami
systemu zastepowego.

64

Ksztalcenie kierownikoéw pracy.
a/Regularne prowadzenie Zastepu Za-
stepowych z udzlatem przybocz-

nych.

b/Udzial w kursach organizowanych
przez Komende Hufca i Komende
Choragwi.

c/Biblioteczka zaopatrzona w ksiaz-
ki i wydawnictwa G.K.H.

d/Prenumerata "Na tropie".

Stopnie i sprawnosci.

a/Kazdy harcerz zdobyl wyzszy sto-
piefn i przynajmniej trzy spraw-
nosci.

b/Préby przeprowadzone zgodnie
z regulaminem prdob stopni
i sprawnosci.

Zbiorki.

a/Zastepy - 20 zbidrek kazdy.

d/Druzyna - 7 zbidrek.

c/Zastep Zastepowych - 7 zbidrek.
(obecnosé od 75 do 100 procent)

. Wycieczki.

a/Druzyna - 3 wycieczki, w tym 1
7z nocowaniem.

b/Zastep Zastepowych - 3 wyciecz-
ki, w tym 1 z nocowaniem.
(obecnosé od 75 do 100 procent)

Oboz.

2 - 3 tygodni. Obcenos¢ - 75 do 100
procent.

Przygotowany, zorganizowany, prze-
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prowadzony i zakonczony zgodnie
z zasadami obozowania opracowanymi
przez G.K.H.

9. Wspbéipraca z polska szkola i para-

fia.

a/Regularne uczeszczanie do pols-
kiej szkoty, jezeli taka istnie-
je.

b/Zorganizowanie nauczania przed-
miotdw ojczystych, jezeli brak
szkotly.

c/Udzial w narodowych uroczystos-
ciach.

d/Udziat w polskich nabozenstwach
i uroczystosciach kosScielnych.

10.Wykonanie programu.
a/Realizowanie rocznego programu
zgodnie z zamierzeniami na pocza-
tku roku.
b/Terminowe skiadanie raportdow
i sprawozdan.
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OCENA ROCZNEJ PRACY DRUZYNY - PUNKTACJA

larzu ustalonym przez G
cyjna Druzyny, w termin
tzn. dane statystyczne

Komendant Choragwi moze

tacji i raportow, a nas
ne.

76 - 100 punk

51 »— 75 "

26 - 50 "

b - 25 "

1. Prace Druzyny ocenia co roku Komendant Choragwi na podstawie
wniosku Hufcowego, oraz na podstawie wizytacji i raportow.
2, Wniosek Hufcowego jest sporzadzony w formie punktacji nastepu-
jacych dzialow pracy Druzyny:
Maksymalna ocena dzialul Mnoznik
Dzial pracy /naj.ilo&¢ punktow 5/ punktow| Razem
1. Uloienie programu pracy 5 1 5
2. Administracja i gospodarka 5 1 5
3. System zastepowy 5 a 15
4. Ksztalcenie kierownikow pracy 5 1 5
5. Stopnie i sprawnosci 5 5 25
6. Zbiorki 5 1 5
7. Harce 1 wycieczki 5 1 5
8. Obodz 5 5 25
9. Wspolpraca z polskim spoleczentwem 5 1 5
10.VWykonanie programu i ciaglosé pracy 5 1 5
Najwyzsza ilos¢ punktow - razem 100

3. Dzialy pracy ocenia sie nastepujaco:

bardzo dobrze - 5 punktow

dobrze - 4 punkty

dostatecznie - 3 punkty

slabo - 2 punkty

bardzo stabo - 1 punkt
4. Swoj wniosek Hufcowy przesyla Komendantowi Choragwi na formu-

.K.H., wraz z Roczna Karta Rejestra-
ie ustalonym na przeslanie raportow,
do 31 grudnia, za okres 12 miesiecy.

zmieni¢ punktacje na podstawie wizy-
tepnie przyznaje Druiynie Roczng Oce-

téw: Druzyna czolowa

: Druzyna przodujaca
Druzyna pracujaca
Druziyna na biednym tropie
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MUSZTRA HARCERSKA

Jednym z waznych elementow wychowaw-
czych w Harcerstwie jest musztra har-
cerska. Kazdy instruktor z prawdziwe-
go zdarzenia wie o tym i doskonale ro-
zumie znaczenie wychowawcze tego aspe-
ktu techniki harcerskiej, obok pionie-
rki, terenoznawstwa, ilacznosci, sama-
rytanki, gotowania i wychowania fizy-
cznedo.

Musztra harcerska to ¢wiczenia sto-
sowane w jednostkach harcerskich w ce-
lu wyuczenia zasadniczych postaw, od-
dawania honorodéw, poruszenia sie w Szy-
ku zwartym. Musztra harcerska ksztal-
tuje zewnetrzny wyglad druzyny i huf-
ca, przygotowuje harcerzy i jednostki
do wystapien, odgrywa wazna role w wy-
rabianiu zdyscyplinowania, karnosci,
spoistosci druzyny, wpiywa na ksztal-
towanie nawykow i postaw harcerzy; wy-
rabia obowiazkowosé, zdecydowanie, wy-
trwaltosé¢ i systematycznosc.

Czynnosci z zakresu musztry harcer-
skiej winny byé& ¢wiczone az do celowe-
go i jednolitego ich opanowania. Wy-
roznia sie dwa rodzaje musztry har-
cerskiej: musztra indywidualnego har-
cerza i musztra zespolowa jednostek
harcerskich. W sklad musztry indywi-
dualnego harcerza wchodza: postawa
zasadnicza (bacznosc!); postawa swo-
bodna(spocznij!); zwroty w miejscu
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i w marszu; marsz, bieg i =zatrzymanie
sie; krok rownv, zwykly ( w marszu
krokiem zwykiym wyroznia sige krok swo-
bodny i dowolny); marsz w miejscu

i zatrzymanie sig; oddawanie honorow
w miejscu i w marszu, w nakryciu gto-
wy i bez nakrycia. W sklad musztry
zespolowej wchodza: w ugrupowaniu roz-
winietym - szereg, dwuszereg; w ugru-
powaniu marszowym - rzad, kolumna
dwdjkowa; zbidérki, rozwiazanie zbidr-
ki, réwnanie i krycie, odliczanie, od-
stepowanie i 1aczenie, przechodzenie

z szeregu w rzad 1 z szeregu w kolum-
ne dwdjkowa itp.

Oddzielnym elementem musztry har-
cerskiej jest musztra pocztu sztanda-
rowege i chwyty sztandarowe wykonywa-
ne przez chorazego (sztandarowego).
Elementy musztry harcerskie]j stanowia
nieodlaczny skitadnik zbidrek i uro-
czystosci harcerskich. Musztra har-
cerska jest oparta na regulaminie
musztry wojskowej,zawiera tez elemen-
ty typowe dla zajec¢ harcerskich.

Szczegolowe zasady i przepisy musz-
try harcerskiej zawiera Regulamin Mu-
sztry, zatwierdzony rozkazem Naczel-
nika Harcerzy p.g.K.

Przestrzeganie zasad regulaminu
obowiazuje instruktordw, harcerzy, we-
drownikdédw, natomiast w gromadach zu-
chowych musztra nie obowiazuje. Zu-
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chy maja swoje specyficzne zwyczaje;
np. "ZUCHY CZAR" znaczy "bacznoScé",
"CZAR MINAL" znaczy "spocznij". Kazdy
instruktor zuchowy z prawdziwego zda-
rzenia o tym doskonale wie 1 nie mie-
sza metod.

ROZKAZY

Rozkaz jest w Harcerstwie zwyczajowo
przyjeta forma przekazywania decycji
przelozonego. Rozkaz jest stosowany
jako komenda do natychmiastowego wy-
konania i w tym znaczeniu stanowi naj-
czesSciej element musztry i zajeé¢ po-
rzadkujacych. Stosowany w druZynach,
na kursach, obozach, zlotach itp., ja-
ko sposdb przekazywania informacji o
réznorodnych, waznych przejawach zycia
organizacji - przekazywany jest na
pismie.

Rozkaz ma state punkty gitdéwne (ty-
tuly) opatrzone liczba i odpowiednie
podpunkty, co pozwala na utrzymanie
porzadku w tresci i1 na przejrzystoscé
spraw, ktore zawiera. Nie wszystkie
punkty wystepuja w kazdym rozkazie.
Zalezy to od tematéw, ktdérym odpowia-
daja i ktdére w danym rozkazie sa po-
dawane.

Rozkaz zawiera zatwierdzenie wpro-
wadzonych do regulamindéw przepisow Or-
ganizacji, zatwierdzenie imion boha-
teréw wybranych przez jednostki har-
cerskie, informacje o zmianach perso-
nalnych w pelnieniu funkcji, mianowa-
nia, zwolnienia, przeniesienia na in-
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ne stanowiska itp., informacje o przy-
znanych wyroznieniach, odznaczeniach.

Prawo i obowiazek wydawania rozkazow
maja wszyscy instruktorzy, sprawujacy
kierownictwo nad okreslonymi jednost-
kami organizacyjnymi i tylko do tych
jednostek odnosi sie prawomocnos$S¢ roz-
kazu. Naczelnik Harcerzy oglasza roz-
kazy odnoszace sie do calej Organizac-
ji.

Komendant choragwi - dla terenu swo-
jej choragwi, hufcowy dla hufca,szcze-
pu, druzynowy - odpowiednio do swoich
kompetencji - dla jednostek ktérymi
kieruje, komendant obozu - dla obozu,
komendant zlotu - dla zlotu. Naczelnik
Harcerzy ogtasza rozkaz w zasadzie raz
w miesiacu, kierownicy wszystkich jed-
nostek - zaleznie od potrzeby.

Kazdy rozkaz oznaczony jest kolejna
liczba (w danym roku) i data wydania.
Rozkazy Naczelnika Harcerzy sa publi-
kowane w "WiadomosSciach Urzedowych".

Rozkaz jest wyrazem odpowiedzial-
nosci kierownika jednostki za powie-
rzony mu odcinek pracy. W duzej mie-
rze rozkaz spelnia rowniez role prze-
kazu decyzji witadz wykonawczych
Zwigzku.Nazwa i zwiazany z oglasza-
niem rozkazu rytual zostaty przeje-
te z dawnych tradycji organizacji.

Pierwszy harcerski rozkaz dzienny
L.1 z dnia 22.V.1911r.,wydany na
kursie skautowym przez Andrzeja Mai-
kowskiego, zatwierdza m.in.powsta-
nie pierwszych 4 druzyn skautowych.
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Oglaszane sa takzZze rozkazy Przewod-
niczacego ZHP,Naczelnictwa,wydawane
z okazji wydarzen panstwowych,spoiecz-
nych i organizacyjnych(swieta,rocznice)
lub w zwiazku z innymi wydarzeniami.

Wszystkich upowazZnionych do wydawa-
nia rozkazow organizacyjnych obowigzu-
je zasada przekazywania kopii do bez-
posredniego przeilozonego.

HARCERSKA KSIEGOWOSC

Instruktor zna, rozumie i sumiennie
przestrzega procedury kontroli finan-
séw, gospodarki, oraz procesu zdawczo-
odbiorczego w jednostkach harcerskich.

Dokumentacja i procedura zasadnicza,
obowiazujaca:

- ksiazka kasowa(kazda tranzakcja wpi-
sana),

- kwitariusz przychodowy (od kogo i za
co otrzymano),

- teczka dowoddw rozchodowych (komu i za
co wydano,kwity),

- okresowe zestawienie bankowe (konto
bankowe,ksiazeczka czekowa),

- przy wszystkich wyptatach obowiazuja
zawsze dwa podpisy, z trzech uprawnio-
nych,

-ksiazki kasowe, inwentarzowe, admini-
stracyjne, oraz dowody kasowe powinny
by¢ przechowywane przez okres conajm-
niej 6 lat,

- nalezy zapraszat¢ fachowcow sposrdd
przyjaci6t Harcerstwa do udzielania
rad co do prawidlowego prowadzenia
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ksiegowosci, any unikna¢ nieporozumien
i przykrosci,
- w procesie zdawczo-odbiorczym wyma-
gany jest:

a/ protokdél kontroli finansowej,

b/ protokdl kontroli gospodarki,

c/ protokdl zdawczo-odbiorczy.
- kierownik jednostki harcerskiej nie
moze zajmowaé¢ sie bezposrednio ksiazka
kasowa i dowodami kasowymi, dlatego
tez musi by¢ zawsze inna osoba, czyli
skarbnik, referent gospodarczo-skarbo-
wy.
- okresowo, tzn. raz na rok, lub raz
na dwa lata, kierownik kazdej jednost-
ki harcerskiej ma obowiazek organiza-
cyjny i regulaminowy przedstawic¢ ksia-
zki gospodarczo-skarbowe, ze wszystki-
mi dowodami, do kontroli Komisji Rewi-
zyjnej, ktdrej uwagi, Zadania, zalece-
nia, nie podlegaja dyskusji. Opinia
Komisji Rewizyjnej jest ostateczna
i obowigzujaca.

"Wzorowa gospodarka

pieniedzmi spolecznymi,

jest zawsze sprawa

osobistego honoru

i przykiadu dla innnych."
B.P.
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REGULAMIN OBOZU

/Wisi na tablicy rozkazédw i musi byé
odczytany na pierwszym apelu albo na
otwarciu obozu/.

1. Regulamin obowiazuje wszystkich u-
czetnikdw obozu.

2. Na czele obozu stoi Komendant Obo-
zu, mianowany przez Komendanta Cho-
ragwi Harcerzy i majacy do pomocy
komende.

3. Rozkilad dnia i program obozu wyzna-
czony przez Komendanta Obozu obo-
wigzuje wszystkich.

4. Umundurowanie: regulaminowy mundur
harcerski obowiazuje wszystkich,

w okreSlonym czasie przez Komendan-

ta Obozu.

5. Adres obozu:

6. Dyscyplina:

a/ opuszczenie terenu obozu jest
dozwolone tylko za zezwoleniem
Komendanta Obozu. Powrdt musi
by¢ meldowany.

b/ kapiel i sporty wodne, miejsce
i sposOb przeprowadzania okres-
la oddzielny regulamin kapieli.

c/ wszystkich uczestnikdw obozu o-
bowiazuje utrzymanie na terenie
obozu nalezytego porzadku i czy-
stosci. W szczegdlnosSci dotyczy
to rejonu kuchni, mycia i kapie-
1i.

d/ wszelkie skaleczenia i dolegli-
woscli nalezy meldowa¢ w punkcie
sanitarnym.
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e/ cisza nocna obowiazuje wszyst-
kich, bez wyjatku, 1 musi byc
Scisle przestrzegana. Zabrania
sie jakichkolwiek samodzielnych
akcji nocnych nie objetych pro-
gramem obozu.

7. Ochrona przyrody: nie wolno wyci-
na¢ drzew, zdzierac¢ kory, przesla-
dowac zwierzeta, ptaki i w ogdle
niszczyt przyrode.

8. Sankcje karne:

a/ kazdy uczestnik obozu, ktory
w jakikolwiek sposéb zagraza
zyciu swojemu i otoczenia be-
dzie usuniety =z obozu.

b/ Komendant Obozu ma prawo ka-
rania za wszystkie wykroczenia
przeciwko regulaminowi.

9. Na obozie wszystkich obowiazuje
JEZYK POLSKI.

OGNISKA OBOZOWE

Kazdy dzien na obozie konczymy og-
niskiem harcerskim. Ognisko harcerskie
na obozie to ostatnia chwila w ciagu
dnia, kiedy to wokdl plonacego drzewa
skupia sie cala druzyna obozowa.

Ognisko harcerskie jest zakonczeniem
calodziennej pracy na obozie, dlatego
tez musi by¢ przyjemne, w nieskrepowa-
nej atmosferze, nastrojowe i réwno-
czeSnie powinno ono staé¢ sie wielkim
przezyciem dla kazdego harcerza.

Na obozie odbywaja sie w wiekszosci
ogniska wewnetrzne obozowe, ktdre moz-
mozna podzielié na dwa rodzaje:
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Codzi1iemnne, ktore zazwyczaj
tacza sie z programem obozu i sa do-
peilnieniem i punktem kulminacyjnym
dnia.

Specjalne - polaczone z uro-
czystosScia sktadania przyrzeczenia,
zakonczeniem biegu harcerskiego, czy
wycieczki lub wreczenia szyszek wedro-
wniczych.

Na obozach sa tez ognis k a -
okolicznoscdiowe, urza-
dzane w zZwiazku z jakim$ wydarzeniem,
rocznica lub zwyczajem, dla rodzicow
i harcerek,harcerzy z innych obozdw.

Kazde z tych ognisk powinno byc
przemysSlane, dobrze przygotowane i na-
turalnie dobrze poprowadzone.

Spiew, humor, przyjacielska atmosfe-
ra i jasno pilonacy stos drzewa, oraz
czynny udzial kazdego czlonka obozu -
to gwarancja prawdziwego, dobrego
i przyjemnego ogniska obozowego, za-
konczonego 10 minutowa gaweda.

ZYCIORYS (jak piszemy)

Nazwisko, imiona, data urodzenia
(dzien, miesiac, rok, miejscowos¢,
kraj).

Religia, obywatelstwo.

Ukonczone szkoty - kiedy i gdzie; pow-
szechne, gimnazjalne, techniczne itp.
Uczelnie wyzsze - dziaty studidw, naz-
wy uniwersytetdéw i miejsca.

Uzyskane stopnie - tytuly naukowe.
Wyksztalcenie specjalne, zawodowe,
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Praca, studia obecnie.
Prace rozne.

Kursy o specjalnym charakterze
"hobby", artystyczne, kulturalne, te-

chniczne
Specjalne zainteresowania intelektual-

ne.
Specjalne zainteresowanie fizyczne,

sportowe, pracy rak itp.

Kraje, ktore zwiedzilem,lub w ktérych
mieszkatem.

Dowolne uwagi odnos$nie zyciorysu.

Obecny adres, telefon.

podpis
(Zyciorys powinien by¢ napisany recz-
nie, a nie na maszynie do pisania lub
komputerze)

WYKAZ SLUZBY

Data wstapienia do ZHP.
Jednostka zuchowa, lub harcerska, naz-
wa i miejscowosc.

Data zloZenia przyrzeczenia. gdzie
i kto odebrat.
Zdobyte stopnie harcerskie - kiedy/da-

ty.
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Stopien instruktorski otrzymany - data
i liczba rozkazu.

Peinione funkcje w jednostkach zucho-
wych i harcerzy - nazwa i czas.

Odbyte kolonie zuchowe -kiedy i gdzie.
Odbyte obozy - gdzie i kiedy. Petnione
funkcje.

Odbyte obozy zimowe - gdzie i kiedy.
Peinione funkcje.

Udzial w zlocie. Gdzie i kiedy. Pel-
niona funkcja.

Odbyte wycieczki diuzZsze, wedrdowki

i wyprawy. Gdzie i kiedy.
Kursy-obozy, weekendy ksztalceniowe,
konferencje, odprawy. Kiedy i gdzie.
Peinione funkcje.

Specjalizacja harcerska -gataz pracy:
zuchy, harcownicy, wedrownicy.

Specjalizacja harcerska techniczna -

jaka.

podpis
(Wykaz siuzby powinien byé napisany
na maszynie do pisania lub komputerze)
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WYKAZ %RODEL

R.Baden Powell

R.Baden Powell

A.Matkowski

E.Grodecka

H.Glass

H.Glass

M.Pirozynski

K.Stohandel

Wskazoéwki dla Skautmistrzodw
Skauting dla Chiopcow

Jak Skauci Pracuja

O Metodzie Harcerskie]

i jej stosowanie

Gawedy z Druzynowym

Zycie Radosne

0O Ksztalceniu Charakteru

Gry Polowe i Harce
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WYDAWNICTWA G.K.HARCERZY

Wydziat Metodyczno-Programowy wydai, jako ca-

Yodé, na trzech

pozicmach:

"HARCOWNICY" - Czedé I. Wydanie trzecie.1989 r.

O czym harcerz w druzynie wiedzied

powinien, czyli przygotowanieldo _

stopnia mtodzika, wywiadowcy i Cwi-
ka.

"HARCOWNICY" - Czedé II. Wydanie trzecie 1989 r.

0 czym zastepowy zastepu harcow-
nikéw wiedzieé powinien, czyli
przyktadowy, szczegdiowy KURS
ZASTEPOWYCH.

"HARCOWNICY" - Czedé ITI. Wydanie trzecie.l989r.

n ZU n -

"WEDROWNICY "'~

0 czym druzynowy harcownikdw wie-
dzied powinien, przykiadowy,
szczegdtowy KURS DRUZYNOWYCH,
czyli przygotowanie do stopnia
przewodnika.

Wydanie pierwsze.1990 r.

0 czym druzynowy / Wédz gromady
zuchdéw wiedzie¢ powinien, przy-
ktadowy, szczegdiowy KURS DRU-
ZYNOWYCH, czyli przygotowanie do
stopnia przewodnika, ze specjal-
nodcig zuchowg.

Wydanie trzecie. 1990 r.

0 czym wedrownik wiedzied powi-
nien.Przykiadowy KURS WEDROWNI-
Kow.

Przygotowanie do szczebli wedrow-
niczych, czyli SZYSZKI — Brazowa,
Srebrna, Ziota.
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Wydziat Ksztalcenia Starszyzny wydal, jako ca—
to$é, na dwdch pozicmach:

"INSTRUKTORZY" — Wydanie czwarte, 1991 r.

0 czym instruktor wiedzied
powinien. Materiaty informa-
cyjne dla uczestnikdw

KURSOW INSTRUKTORSKICH, dla
tych, ktdrzy wybrali droge
dtuga, trudng i odpowiedzial-
na, droge instruktorsks.

"INSTRUKTORZY"-Czes¢ II.

"ADMINISTRACJA

HARCERGRA"

Wydanie drugie.1994r.
O czym instruktor wiedzieé¢
powinien.Materiaty informa-
cyjne dla uczestnikow

KURSOW INSTRUKTORSKICH.

- Wydanie drugie, 1994 r.

O czym instruktor wiedzied
powinien. Materiaty, informa-
cyjne dla uczestnikdw

KURSOW INSTRUKTORSKICH, oraz
kierownikdw jednostek, funk-
cyjmych.

" KURS KORESPONDENCYJNY-Wydanie drugie 1993r.

Wszystkie dziewieC wydawnictw mozZna nabyé

w SKEADNICY DOSTAW HARCERSKICH Gtdwnej Kwatery
Harcerzy w Londynie:

23 - 31 Beavor lLane,
LONDCN W6 9AP
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—— LTI ASALEIL LLMAVLCRLSTS & IR B ALY A Ay

Komenda Choragwi Harcerzy

W st eresnsnnsrascossnrnanasns
RAPORT WIZYTATORA
Fotokopia do Gléwnej Kwatery Harcerzy
stoplen, imie i nazwisko wizytatora
Z.H.P 1. Nazwa Jednostki wizytowanej ....... ... ..ot iiuinannnnnnnnans
CHORAGIEW HARCERZY 2. Rodzaj akcji: obdz staly,wedrowny, kolonia zuchowa,kurs-obdz
DATA harcow. /zastepowych, kurs-oboz przewodnikow/dru-
---------------------- Zynowych, kurs-obdz podharcmistrzow (niepotrzebne
skreslic).
3. Dok1adny AATES . vvvvnecnuromsocseacoononaanncasasnnanmnnsnnnns
NACZELNIK HARCERZY 4. Ilos¢ uczestnikow ..... wiek od ...... L« [ R
LONDYN 5. Pomieszczenie: namioty (ile)... baraki(ile).... Stanica ......
6. Komenda: Komendant ......ciiiiiimneicennnnncnnans 3
WNTIOSEHK Z
O PRZYZNANIE OZNAKI: OBGEAY | o oess e sosmmvnsts o5 [ s o .2
BRAZOWEJ X LAT SLUZBY € v =
SREBRNEJ XV LAT SLUZBY GOSDOGATZ + v e aseeaesanaeeennnnannnnns <% o
ZLOTEJ XX LAT SLUZBY o8 ES
ZLOTEJ XXV LAT SLUZBY OPIBRULL vos wiss w3oun vion vuh sun Be 20 56 hF
ZLOTEJ 50 LAT SLUZIBY
(NIEPOTRZEBNE SKRESLIC) 7. WyposazZenie ogolne:namioty,sprzet kuchenny, sprzet pionierski,
sportowy,.narzedzia,apteczka (zalaczy< spis
DRUHOWI .....cn-ccceunnncnncncnnnssnccnnannnmns sprzgetu - fotokopig)
(STOPIER, IMIE I NAZWISKO) B. Wyposaienie osobiste: plecaki,walizki,worki,przybory do jedze-
nia,mycia sie,szycia,zmiany bielizny itd.
STWIERDZAM, ?E KANDYDAT NIE MIAL PRZERWY W SLUZBIE HARCERSKIEJ OD (zalaC§yé spis wyposazenia osobistego - fo-
DATY ZLOZENIA PRZYRZECZENIA .......c.ccvenvnnn o tokopig)
9. Umundurowanie i wyglad uczestnikoéw .........c.cvevecccncnansn-
KANDYDAT MIAL PRZERWE W SLUZBIE HARCERSKIEJ W OKRESIE ...........
(LATA PRZERWY NALEZY GDJAC) e iLlaiabeea e
10.Ksigegowosé: ksiazka pracy obozu(program pracy).ksiazika kasowa,
NIEFETRZEENE SERESLICY ; dowody kasowe, przechowywanie pieniedzy, ksiazka
gospodarcza,przeliminarz budzetowy,wykaz sprzetu,
kronika, swiadectwa ubezpieczenia, zezwolenie wlas-
PIECZEC HUFCA ciciela terenu, zgloszenia uczestnikow z zezwole-
""""""""""""" niem rodzicow i $wiadectwem lekarskim.
HUFCOWY
POPIERAM WNIOSEK O PRZYZNANIE OZNAKI. . & b e oy e i SUE 0 UF0 G S Mk VT ST ol R DR e e S S

PIECZEC CHORAGWI

l11.Realizacja programu pracy, duch obozu, karnosé:................
KOMENDANT CHORAGWI it et e saaaatoastatosasnaenacsoaenaacsssecensanssasatassnssssnonson
12.Urzadzenia obozowe,czystos$é, porzadek w obozie i pomieszcze-
SZECZERLACHL, 1o smwseie s s e w502 585 S WO BU0S EUAY SIS SURENE D
| 13.Zostawione zlecenia ..........i.iuiiiiitiiiiie e
14. Wniosek kwalifikacyjny wizytatora.
82 Uznano oboz,kolonie, kurs, jako: WZOROWY A
DOBRY B
......................... ZADAWALAJACY C




ZWIAZEK HARCERSTWA POLSKIEGO
GLOWNA KWATERA HARCERZY
23-31 Beavor Lane,London W6 9AP
England

ZGLOSZENIE

WYJAZD ZAGRANICZNY JEDNOSTKI HARCERSKIEJ NA OBOZ, WEDROWKE,
PIELGRZYMKE .

Nazwa Jednostki Wyjezdzajacej .......cvuinvee ween i Vb ST VAR S GG
Stopien, Imig,Nazwisko Komendanta Wyprawy .......escececnccccaanns
Adres Komendanta WYPIBWY ..ceeeseccaccnnnnnnasccsanancsacsansnoncns
Stopien,Imie,Nazwisko Instruktora/Opiekuna .........cvciieinnannn
Adres Instruktora/Opiekuna .......... S TR SRR R S S SRR
Nazwa Jednostki Zapraszajace] .........cceceeoaacsosaonrecccccasnans
Stopien,Imig,Nazwisko Osoby Zapraszajacej ......cseeoseevscunccness
Adres Osoby Zapraszajace] ...-cc.iericrnsceneacnarsncssanonansnans
Adres Obozu,Wedrowki,Pielgrzymki ........coeemnvnevacconanicsasaan

Nazwa Organizacji, do ktorej nalezy jednostka zapraszajgca .....-

Komendant Wyprawy Instruktor/Opiekun Komendant Choragwi

Zezwolenie na obdéz zagraniczny
zatwierdzone Rozkazem Naczelnika
Harcerzy L. ..... z Ania sve sams

ZWIAZEK HARCERSTWA POLSKIEGO

poza granicami Kraju
Decyzja Naczelnika

Majac szczere intencje podwigcenia swego czasu i pracy mlodzieZy polskiej poza granicami
Kraju zgiszam gotowodd przystapienia do pracy harcerskiej w OKIggU.ccomeeeeeicnceenernees
wchodzgeego do struktur - wiernego Bogu i Polsce - Zwiazku Harcerstwa Polskiego
dzialajgcego poza granicami Kraju.

Imig i nazwisko.

Data i migjsce urodzenia

Narodowo#¢ i aktualnie posindane obywatelstwo.
Wyksztalcenie/ nazwa szkoly-uczelni,data ukodczenia,adres/.

Zawéd wykonywany o/ w Kraju

bf w

Posirdany stopief harcerski

Dotychczasowa dziatalnofé w ZHP i przebieg shizby harcerskiej

Swintopoglad/idealistyczny-materialistyczny,przedstawié w postaci krétkiego opist...iiices.e.

Szczegdine zainteresowania

Data przybycia do

Pozwolenie pobytu - rodzaj

Posiadane referencjef/osoby,organizacje

Aktualny adres i telefon/domowy , pracy/.

Zobowigzanie

Zobowiqzuje sig do przestrzegania Przyrzeczenia i Prawa Harcerskiego oraz regulaminu

Zwigzku Harcerstwa Polskiego poza granicami Kraju, jednoczesnie przyjmujg do windomodci
%c dotychczas posiadany przeze mnie stopied harcerski bgdzie podlegnd zatwierdzeniu przez

windze ZHP dziahijgcego poza granicami Kraju.

Miejsce i data zgloszenin Wilasnorgezny  podpis
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ZWIAZEK HARCERSTWA POLSKIEGO
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poza granicami kraju

Z8uiiiernons lat
SkEUZBY HARCERSKIEJ
otrzymuje
Ditith ssvumnnansssirrimas R

------------------------------------------

-----------------------------

Naczelnik Harcerzy
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ZWIAZEK HARCERSTWA POLSKIEGO
ORGANIZACIA HARCERZY

LEGITYMACJA
CZLONKA STARSZYZNY

GXK. HARCERZY
23-31 BEAVOR LANE
LONDON W6 SAP
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POLISH BOY SCOUTS AND GIRI, GUIDES
ASSOCIATION

The holder of this record book is a scouter
of the Polish Boy Scout Association

UNION DES ECLAIREURS POLONAIS

Le titulaire de cette carte est scoutmestre de
Union des Eclaireurs Polonais

LA UNION DE SCOUTS POLACOS Y GUIDAS
POLACAS

El titular de este carnetes micmbro del Cuerpo

|l:lc Instructores de ln Asociacion de Scouts Po-
acos

Z.H.P
Choraglew Harcerzy

Data .

Naczelnik Harcerzy
Londyn

WNIOSEK

0 MIANOWANIE CZLONKA STARSZYZINY

Na podstawie wypeinienia warunkdw okreslonych:
1. Regulaminem Gidwnym Z,.H.P.
2. Regulaminem Starszyzny Organizacjil Harcerzy
3. Regulaminem Ksztalcenia Starszyzny

stawiam wniosek o mlancwanie

DIUNE cevesacasanonnsncesssansassnssssssonsssssssssssesessonsnsnvssntnnatntsnnnd

PODHARCMISTRZIEM

Zataczam:
1. Wiasmorgcznie napisany zyciorys
2. Wykaz stuzby harcerskiej
3. Protokdét prdby z oceng komisji
4, Zobowiazanie czlonka starszyzny /podpisane/
5, Opinia przelozonego /Kamendanta Choragwi/

6.Zaswiadczenie ukoliczonego kursu-obozu
podharcmistrzowskiego choragwi, /fotokopia/

Komendant Choragwi Harcerzy
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Z.H.P.

Choragiew Harcerzy

Data ceiasesoians

Naczelnlk Harcerzy
Londyn

1
2.
3.

WNIOSEHK
e} MIANOWANTIE CZELZONKA STARSZYZNY

Na podstawie wypeinienia warunkéw okreglonych:
Regulaminem Gidwnym Z.H.P.
Regulaminem Starszyzny Organizaciji Harcerzy
Regulaminem Ksztalcenla Starszyzny

stawiam wnliosek o mianowanie

HARCMIGSTRZEM

Zataczam:

1. Wlasnorecznie napisany Zycilorys

2. Wykaz stuzby harcerskiej

3. Protokél préby z ocena komisji

4, Zobowiazanie czlonka starszyzny /podpisane/
5. Opinia przetoionego /Komendanta Choragwi/

6. Zaswiadczenie ukoficzenia harcmistrzowskiego kursu
korespondencyjnego G.K.H. /fotokopia/

7. Zadwiadczenie ukoficzenia kursu-obozu
harcmistrzowskiego G.K.H. /fotokopia/

Komendant Choragwl Harczerzy
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NOWE SPRAWNOSCI

Wydzial Metodyczno-Programowy przy Scisiej
wsplOipracy z Wydzialem Organizacyjnym wydat
dla harcownikéw i wedrownikdéw w latach 1988
-1994 dwadziescia trzy nowe sprawnosci,ra-
zem z materialtami pomocniczymi.

Sprawnosci mozna naby¢ w Skiladnicy Dostaw
Harcerskich G.K.H.

WYCHOWANIE
NARODOWE

Kotwica

Szare Szeregi

Szlakiem Zolnierza Polskiego
Znawca Ziemi Ojczystej I,II,
ITI,IV.

Cbronca Praw Polski

Obronca Kultury Polskiej

EKOLOGIA Ekolog I,II,IIT,

TECHNIKA Mechanik Motocyklowy
Mechanik Samochodowy
Operator Komputerowy
Programista Komputerowy

SPORT Sternik
Narciarz Wodny
Majtek
Olimpijczyk IT,IIT,
Narciarz
Wedkarz

REGULAMINY

Wydziat Organizacyjny G.K.H.wydal w roku

1991 uzupeilniony i poprawiony zbidr wszyst-
kich Regulaminéw Organizacji Harcerzy w for-
macie ksigzkowym z mozliwosScia wymiany stron.
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PROTOKOE PROBY
NA STOPIEN PRZEWODNIKA
JE SPECIJALNOSCIA  HARCFRZY / HARCERZY  WEDROWNIKOW

ZGLOSZENTIE
Imie i nazwiskD ..eccecenans R ..Data urodzenia ....ieseesareesaaiianatanieas

Miejsce urcdzZenii ..seeececesvssncnacsrasnseas Wyznanie .......
Stopief mlodziezowy i data przyznania ..... vee.. Data wstapienia do ZHP ....veenvecancanns
Wyksztatcenie / szkola / ....eevenviaeenra... Data zioZenia przyrzeczenia.....c.eceveves .
Przydzial v.veeeessssecccsasecnscessancaansas FUNKCIA cuvvnrnnencncctimncieinsrnreersnnanss
Udziatr w pracy spoleczne] poza harcerstwem PPN 0 ST LN - S« -~ s s

Udzial W KUFrSACH ..seeesenarsnsseassscsnssasansonsasssnsnnessssnssarassscsssassnsasnsnna
Adres ......
[ = 8 = i B e e —

DOPUSZCZENIE DO PROBY

Stwierdzam wypetnienie warunkdw dopuszczenia do préby na stopied PRZEWODNIKA
Data .vevvevessccnccaane

Hufcowy
pieczed

Dopuszczam Druha  seeesasscancs S T do prdby na stopied PRZEWODNIKA

Data cecscecccscncnana T P T

pleczed

I}

PROBA

Wyszeczegdlnienie Data |Ocena Padpis

PROTOKG:Z PROBY
NA STOPIEN PRZEWODNIKA
ZE SPECTALNOSCIA, ZUCHOWA
ZGHOSZENIE
Imie 1 nazwisKo ..ivieiceceescnecrnnnnanas ve.s Data urodzenia ...c.eevieenas

Miejsce UrodZenia .use.csssecesscassnrscsnnssns  WYZNANIE Looiuniecirscionrecnnnnnnnanan,,
Stopied mtodziezowy i data przyznania ..... eesssss. Data wstgplenia do ZHP .e.vevenvnan..,
Wyksztatcenie /szkola/ .....cccveceennsriannaaa.. Data z¥ozenia przyrzeczenia ............,
Przydzial ..ccevennerenencrannannas seniesescares TUTKETEL aneuress e winomsei o moniemne eaaes baras sha gt
Udziz.xlwpracy spoteczne] poza harcCerStWEM .....eeveveasencarcnsnsaciscascconancansanasanas
Udziat w KUrsach ...ceee ceesiseecoscnnccoscasrancrasssrsasnasanss I N~ S WO NN I A S
Ares ......e SEREOEE N SR e T e e R e e e

sssssraasssserssresavannssan

podpis kandydata
DOPUSZCZENIE DO PROBY
Stwierdzam wypelnienie warunkdw dopuszczenia do prdby na stopieri PREEWODNIKA
Datal ceasssenasns cesesdnantenseanane A

pleczed

DOpuSZezam DEUNA sesesvsncasssnsssessaasssss GO préby na stopief PRZEWODNIKA

sivssssssnasssasananans e A

Kamendant Choragwi
PRIBA pleczed

1. Umie zorganizowad prace w druzynie

Wyszczegdlnienie

2. QOpracuje roczny program pracy w druzynie

3. Zna prawa i obowlgzki drufynowego,craz regulamin
druzyny,prdb stopni i sprawnogci harcerskich

I. Umie poprowadzi¢ kominek zuchowy i trzy rodzaje
zbidrek: oderwane, cyklowe i olrzedowe.
Uozy ich program,

4, PRozumie role systam zastepowego i umie go
zastosowad w pracy w drufzynie

2. Fna requlaminy zuchowe; gwiazdek, sprawnosci,
oznak i1 manduru

5. Przeprowadzi wediug witasnego planu zbidrke
druzyny, wycieczke z gra polowa

6. Umie prowadzié ksiegpwos$é i administracje
druzyny oraz sporzadzad¢ odpowiednie raporty
okresowe

7. 2Zna podstawowe podreczniki harcerskie: Skauting
dla chtopcdw,Mtoda Druiyna,Drogowskaz Harcerski,
Gawedy z Druzynowym,czyta "Na Tropie" oraz mate-
riaily opracowane przez GKH

3. Umie przeprowadzié z zuchami: 5 tarfcdw zucho-
wych, zadpiewas 5 piosenek zuchowych. Zna
i5 rdéznego typu gier, zabaw lub dwiczer
zuchowych,

4. Przedstawi przez siebie wykonanych kilka
przedmiotdw z zakresu majsterkowania zuchowego

5. 7na jedng z ksigzek TRYLOGII ZUCHOWEJT: Ksiazka
Wodza Zuchdw, W Krequ Rady, Antek Cwaniak. Zna
SKAUI'ING DLA CHEOPCOW. Czyta "Na Tropie" oraz
materiaty opracowane przez GKH.

6. Umie znale?< materiaty w literaturze zuchowej:
sprawnodci zuchowe,cykle,piosenkl i tadce zuchowe.

8. 2na organizacje ZHP poza granicami Kraju

9. Zna historie Skautingu i Zwigzku Harcerstwa

7. Opracuje i przedstawi pdiroczny program pracy
gromady .

Polskiego

8. Opracuje 1 przedstawl program tygodniowe] kolonii
2uchdw.

Stwierdzamy pamy<lne odhycie prdby — Podpisy Komisji

1, cocecnoscacaseansacesne eieia s + sessessssisasanens eresane

2. teterreasasvraresansannasas 5. saae v e b R

e [ T R TR

Opinia Bufcowego:
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9. Zna historie Skautingu i 2Zwiazku Harcerstwa
Polskieqo,

Stwierdzamy pomy$lne odbycle préby — podpisy Kamisji

le ceceainnnssnsscnansasnsnsas sannae * aeaseeas Casasan e tesasnsaas

Opinia Hufcowego:
93




PROTOKOE PROBY
NA STOPIEN HARCMISTRZA / PODHARCMISTRZA
ZGELOSZENIE

Miejste UrodZEnia .uveeresensrierrsorassnrsansasesss Wyksztalcenie .o.oioiieiniiaiaaen
S&@ﬂh@ﬂﬂémyi&ﬁpmﬂmﬂa“““"”““Zmﬁ.""““””””u””“"
Stopied starszyzny 1 data przyznania ....ieecieeeeess Data wstapienia do Z.H.P. .cceeen
Przydzial SHIBDOWY seesssseserescnenssonnsrsarensses FUNKCIA sovecsecareariserannnaees
Udziat w pracy spolecznej poza harCerStWEM ...s.evssesesssssesssscestosscsssssssnaras
Udziat W KUESACH .esseesssscsssassrosssseasasssnscsocnsssasnssrsossasannsassnsnnennas
AOYBS sescensascssssasansassansansasatnsnntssannetssdannstpndsoatssssnstarsarsatesnas

DAtA eevvccnsacsnncnncrsnnans

SssREESvsasssegsgenesnprennagengS

Podpis kandydata

DOPUSZCZENIE DO PROBY
Stwierdzam wypeinienie warunkdw dopuszczenia do prdby na stopier
PODHARCMISTRZA / HARCMISTRZA

ssrsgEsssessaesEE TR RT IR RS RER RS

Referent Ksztatcenia /

Datat i iisvas i diae siivide Komendant Choragwi

pleczed
DOpUSZCZAM DXUNA sevesssassesessrsssssnsnns
do préby na stopied PIDHARCMISTRZA / HARCMISTRZA
Data ..coevsnensenssnnnasens

Komendant Choragwl /
Naczelnik Harcerzy

PROBA

pziaty: Data Ocena
1. Wychowanie

2. Metody

3. Organizacija
4, Programy

5. Bibliografia
6. Praca pisema

Imir i nazwisko oraz adres |
egzaminujacego czionka Komisjl

Stwlerdzamy pomy$lne odbycie prdby: Podpisy Kamisji f
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DOPUSZCZENIE DO FROBY
Stwierdzam wypelnienie warunkow dopuszczenia do préby na stopien
Dzialacza Harcerskiego

pleczec

Dopuszczam druha ......e¢v0400:.... do proby na stopien Dzialacza
Harcerskiego.
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1.|/Zna ustrdoj Polskl oraz kraju zamieszkania.
Orientuje sie w przeblegu najwaZniejszych
wydarzen wspélczesnego Zycia.

2.1Zna prawa i obowiazki czlonka starszyzny,
a szczeqgolnie Dzialacza Harcerskiego
w Organizac:ji Harcerzy.

3.|Zna regulaminy obowiazujace Org.Harcerzy.

4.|Zna historie Skautingu oraz ZHP.

5.|Zna organizacje ZHP poza granicami Kraju.

6.|Unmie prowadzi¢ ksiegowos¢ 1 administracje.
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Wyszczegdélnienie Data Ocena | Podpis

1. Opracuje roczny program pracy w gramadzie.

2. Opracuje program dwutygodnicwej Kolonii zuchowe.

3. Umie gorganizowad prace w gromadzie. Zna gry, zaba~-
wy, majsterkowanie, tafce, oraz plosenki zuchowe.

4. Zna prawa 1 cbowigzki wodza zuchdw oraz regulaminy
gwiazdek, sprawnosci, odznak i mundurku zuchowego.

5. Unle prowadzié kaminek zuchowy 1 trzy rodzaje zbidrek:
oderwane, cyklowe i chrzedowe. UloZy ich program.

6. Unie prowadzié ksiegowosd i administracje gramady.
Ksigzke Gramady, Kronike Gramady, Ksiazke Kasowg 1 In-
wentarzowg. Unle sporzadzac odpowlednie raporty okre-
Bsowe.

7. Zna podstawowe podreczniki z dziatu zuchowego: 2Zuchy,
Ksiazka Wodza Zuchdw, W Kregu Rady, Antek Cwaniak.
wWymieni inne pozycje biblioteczki Wodza, craz materia-
1y opracowane przez GKH.

8. Zna arganizacije ZHP poza granicami Kraju.
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